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Resumo: Esse artigo buscou realizar um estudo sobre Musicalizagdo e a Gestdo escolar, em um processo
de transformacédo. De como a musica pode ajudar a gestdo, criando meios que vao beneficiar os espacos
da escola, ao aluno, ao professor e ao gestor. Tornando esse ambiente mais saudavel, calmo e favoravel
para todos dentro dos seus afazeres. Trata-se de uma revisé@o bibliografica de carater tedrico sobre a
insercdo da musicalizacdo no ambiente escolar. Discute-se também, o perfil do gestor, e como os projetos
interdisciplinares fazem a diferenca no ensino aprendizagem, trazendo um clima mais harmonioso eficaz
para a escola e seus componentes.

Palavras-chave: Musica, Transformagdo, Ambiente, Gestéo.

Abstract: This article aimed to conduct a study on Musicalization and School Management, in a process of
transformation. How music can help management by creating means that will benefit school, student,
teacher and manager spaces. Making this environment healthier, calmer and conducive to everyone within
their business. This is a theoretical literature review on the insertion of musicalization in the school
environment. It also discusses the profile of the manager, and how interdisciplinary projects make a
difference in teaching and learning, bringing a more harmonious and effective climate to the school and its

components.
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Resumen: Este articulo tuvo como objetivo realizar un estudio sobre Musicalizacion y Gestion Escolar, en
un proceso de transformacion. Cémo la musica puede ayudar a la gestion mediante la creacion de medios
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gue beneficiaran a los espacios escolares, estudiantiles, docentes y administrativos. Hacer que este entorno
sea mas saludable, mas tranquilo y propicio para todos en su negocio. Esta es una revision de literatura
tedrica sobre la insercion de la musicalizacidn en el ambiente escolar. También discute el perfil del gerente y
cémo los proyectos interdisciplinarios marcan la diferencia en la ensefianza y el aprendizaje, trayendo un
clima mas armonioso y efectivo a la escuela y sus componentes.

Palabras clave: MUsica, Transformacion, Medio ambiente, Gestion.

INTRODUCAO

A Mdusica pode ser entendida como um processo de aprendizagem, que contribui com a gestdo escolar
como fator de desempenho que favorece o desenvolvimento da escola, no entanto nem todas as escolas
executam projetos musicais. No presente artigo, observamos a musica na educacao, como experiéncia e
como facilitadora no aprender do aluno, tornando a escola um espaco de favorecimento, um ambiente que
retine alegria, descontrac&o proveitosa e prazer (BRESCIA VLP, 2003).

A insercdo da musica na escola pode ser entendida como um processo de educacdo musical, para
melhor entendimento do conteudo, cujo papel de importancia ao ser humano, constrdi conhecimentos em
musica, desperta o gosto musical para desenvolvimento da sensibilidade, o pensar, a criatividade, a
imaginacdo, o respeito pelo outro (BRESCIA VLP, 2003). Nesse sentido, Sousa ES e Orco PJ (2007),
afirmam que a educacéo possa alcancgar os seus objetivos deve ultrapassar os limites do individual. Assim,
ela pode reproduzir as injusticas, mais também contribuir com as mudancas.

A musica pode exercer um papel de suma importancia na aprendizagem desses alunos, assim verificou-
se a importancia de esta trazer beneficios para os mesmos, tanto no aspecto emocional como no fisico.
Parametros Curriculares Nacionais — Pcns (BRASIL, 1997) afirmam “para que a aprendizagem da mdusica
possa ser fundamental na formacgéo de cidadaos € necessario que todos tenham oportunidade de participar
ativamente como ouvintes, intérpretes, compositores e improvisadores, dentro e fora da sala de aula”.

A insercdo da musica na escola deve levar em conta os projetos no ambito da escola que a inclua, pois
sdo meios pelo qual podemos abordar melhor os contelidos escolares. Neste aspecto, justifica-se este
artigo pela observagcédo da necessidade da musicalizacdo no processo de aprendizagem que se faz mais
relevante por meio de processos pedagogicos, na forma interdisciplinar que é utilizada para aproximar toda
a comunidade escolar, promovendo a harmonizacdo e interagindo o conhecimento entre as pessoas.
(BRASIL, 1997).

O presente artigo tem como objetivo realizar uma reviséo de literatura sobre a inser¢cdo da musicalizacdo
no ambiente escolar com um olhar para a perspectiva de transformacgéo e desempenho da gestéo escolar.

REVISAO DE LITERATURA

A Mdsica é vista como uma linguagem Universal, segundo conceitua Jeandot N (1990), “mas com muitos
dialetos que variam de cultura para cultura”. Por ser uma linguagem falada no mundo inteiro, ela permite
gue cada ser tenha direito de ouvir o que quiser da maneira que lhe cabe, no seu idioma. Para Wagner
(JEANDOT N, 1990) o grande musico da era erudita, “diz que a musica é a linguagem do coracédo”. Jeandot
N (1990), também se refere a musica dizendo que “ela € vinculada as emocgdes e constitui uma linguagem
privilegiada”.

A musicalizacdo pode ser considerada como sendo um processo de educagdo musical, para melhor
entendimento dos conteddos ministrados em sala de aula. Segundo Bréscia (2003) a musicalizagdo tem um
papel importante para o ser humano, constrdi conhecimentos em mdusica, desperta o gosto musical para
desenvolvimento da sensibilidade, o pensar, a criatividade, a imaginacdo, o respeito pelo outro. O aluno que
se educa musicalmente melhora o seu desempenho nas atividades do cotidiano. Afirma Sousa ES e Orco
PJ (2007), para que educacéo possa alcancar os seus objetivos deve ultrapassar os limites do individual e
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se afirmar enquanto expresséo da coletividade, das contradicées de classe. O processo de musicalidade,
favorece o desenvolvimento do gosto musical, de tal modo que o aluno passa a ter capacidade de
pesquisar, construir, analisar. Pois, além ampliar seu repertorio intelectual permite a aquisicdo de novas
ideias aliando-as ao que ja trazem em sua memoria desde o nascimento. E, posterior a isso, os alunos,
podem abrir novos caminhos, redirecionar novos olhares, partilhar e dividir saberes uns com o0s outros.
Conforme Gainza VH (1988), “A linguagem musical é aquilo que conseguimos conscientizar ou aprender a
partir da experiéncia”.

Na educacdo a musica tem como finalidade estimular e possibilitar a compreensédo da linguagem
musical, com isso proporcionando ao aluno flexibilidade, calma, tolerdncia ao vivencia-la de maneira
correta, tendo capacidade de expressao e cultura, transmitindo emocdes, sensacdes. Hoje em dia ela esta
mais além de sua utilizagéo, pois ja abrange muitos campos favorecendo o homem, em seus espagos, por
exemplo, estd sendo utilizada em hospitais e empresas. Segundo pesquisas ajuda no processo de cura
psicoldgica, ajuda no desenvolvimento de criancas especiais, acelera o desenvolvimento de pessoas que
trabalham estressados, traz tranquilidade aos ambientes, qual for, onde se utiliza a masica como processo
de aprendizagem.

Existem indmeras, diversas maneiras de se desenvolver um trabalho de musica na escola,
principalmente pelas op¢des disponibilizadas, tanto pela tecnologia, quanto pelos recursos disponibilizados
direto nas escolas que temos hoje em dia. Entdo, ao trabalhar a musicalizacdo como ferramenta de
aprendizagem, é fundamental utilizar-se dos conhecimentos que os alunos ja trazem do seu cotidiano.
Segundo Ferrari M (2008) uma das méximas de Freire € que ninguém ensina nada a ninguém, contudo as
pessoas também ndo aprendem sozinhas. Assim, “os homens se educam entre si mediados pelo mundo.”
Os conteudos precisam estar inseridos no contexto e na realidade do aluno.

Desta forma, um interessante ponto de partida € fazer uma busca dos interesses dos alunos pela
musica: 0 que ouvem, 0 que gostam, o que sabem, suas recordacdes e 0 que a musica representa para
eles. Com essas informagdes, estamos colaborando com sua memoéria musical. Temos a oportunidade de
fazer com que crescam em seus conhecimentos. Segundo Rosa NSS (1990), “devemos formar o ser
humano com uma cultura musical desde crianga,” assim educaremos adultos capazes de usufruir a musica,
analisa-la e compreendé-la, pois conforme Freire P (2000) “Se a Educagdo sozinha nédo transforma a
sociedade, sem ela tampouco a sociedade muda”.

N&o podemos deixar de mencionar a Interdisciplinaridade que é um meio pelo qual podemos ampliar os
conhecimentos dentro do espaco escolar. Pois os contelidos podem ser estendidos a todas as areas, desde
gue estejam organizados para trabalhar com o outro, ter o prazer de somar, dividir, multiplicar e nunca
diminuir os conhecimentos em que a interdisciplinaridade pode oferecer relevantes contribuicées ao incluir
no campo da ciéncia musical as contribuicbes das diversas areas do conhecimento (AMATO RCF, 2010).

De acordo com Correia MA (2010), a musica é um elemento imprescindivel na educacéo, pelo seu valor
estético, cognitivo e emocional. Pedagogicamente, a linguagem musical oferece possibilidades
interdisciplinares, e o exercicio grupal vai beneficiar todos os envolvidos em prol de um Unico objetivo. Uma
das estratégias primordiais do professor é procurar envolver o aluno em todos os momentos das atividades
musicais, para que ele se sinta bem a vontade e possa ser um aluno completo, participativo de todos os
exercicios. Entdo, para trabalhar projetos, desenvolver a¢des dentro do espaco escolar, precisa-se muito do
responsavel maior que é o Gestor e sua equipe.

O perfil do gestor também precisa ser levado em consideracao, pois ele é a autoridade maior da escola,
0 responsavel por tudo o que acontece no ambiente escolar. Mas nao trabalha sozinho, tem que estar junto
com seus colaboradores, saber tudo sobre o aluno, como ele estd sendo avaliado, se ele tem alguma
dificuldade, e procurar resolver para que o aluno se sinta bem. Segundo nos fala Lick H (2000), sobre os
desafios e liderangas, para que a escola tenha sucesso, € preciso que os gestores realmente atuem como
lideres capazes de implantar acdes direcionadas para esse foco. Comenta Lick H (2000), que “a atuacao e
formacao de lideres foram adotadas pela Educacgéo, e passaram a ser palavras de ordem para enfrentar os
desafios”.
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A postura do gestor lider aponta caracteristicas muito importantes nessa “nova Gestao”. Ser flexivel, ter
controle dos seus atos, € um dos pontos principais para se ter uma boa lideranca. Pois sem essas
gualidades o gestor ndo consegue resolver os problemas da escola, se ndo aceita, e nem compartilha ideias
podera comprometer o sucesso da instituicdo e de todos os envolvidos. O profissional que sabe ouvir e
aceita opinides ndo vé dificuldades, e pode melhorar seu desempenho e fazer com que os alunos sejam

mais eficientes em suas atividades (LUCK H, 2000).

De acordo com Liick H (2000) a gestdo compartilhada é uma excelente ideia para o desenvolvimento de
projetos escolares onde a interdisciplinaridade deve estar totalmente integrada nas atividades pedagdégicas
da escola. O gestor participativo precisa saber conduzir as coisas no seu ambiente de trabalho, fazendo
reunides alegres, harmoniosas, organizadas. Ter ética (é manter o respeito pelo outro) e o poder da palavra,
porque através de dialogo se consegue resolver muitas questdes, sendo maleavel, transparente, deixando
as pessoas terem oportunidades de expor suas ideias, € um grande passo em busca de solucgdes.

O gestor tem que procurar buscar receitas (caminhos), que vao fazer com que ele conheca melhor os
seus colaboradores, que tipos de acbes ele pode desenvolver e estudar um meio de resolver, ter
consciéncia de seus projetos e ac¢des. Precisa conhecer melhor as diversidades para trabalhar as formas de
cultura. A escola tem que ser acessivel para receber todo e qualquer tipo de aluno. O gestor tem que ser
atento para saber por que certas agcbes ndo dao certo, buscar maneira de resolver, estudando as
possibilidades (Idem).

O gestor tem que ter discernimento, junto com os coordenadores, as questdes que vao envolver o aluno
gue precisa de mais atencdo. O professor tem que sentir que pode contar com todo o corpo escolar para
acolher esse aluno. Hoje em dia, recursos néo faltam para se fazer um bom trabalho, pois temos grandes
guantidades deles que podem ser utilizados pelos profissionais em atividades produtivas, preparar o plano
de aula, e usufruir de tudo que se encontra ao seu alcance (VICENTE F, 2014).

Assim, Vicente F (2014) escreve que 0 gestor e a equipe escolar precisa compreender que 0S recursos
tecnolégicos vém para inovar, isso ndo quer dizer que vamos deixar de lado o que ja sabemos, mais sim,
relacionar para determinadas atividades, para que as aulas fiqguem mais dinamicas, agradaveis, que possa
atrair a atencéo do aluno. As boas relagbes trazem conforto para todos, tudo tem que fluir bem no ambiente
escolar. Para que o aluno tenha um bom desempenho, aprenda com prazer, e o professor também ensine
com prazer, utilizando recursos que existem na escola para complemento de seu esquema de aula, por
exemplo: a utilizagdo do computador € um excelente recurso para os demais contetdo do cotidiano, s6 tem
gue saber usar com sabedoria, as apostilas seréo ideais para acompanhar os conteddos que estdo sendo
estudados, ndo deixando o aluno em duvida sobre o que esta sendo ministrado em sala de aula.

Os projetos, neste caso citado como projetos de arte musical, podem ajudar a melhorar a gestéo, pois
segundo os Pardmetros Curriculares Nacionais (BRASIL, 1997), “o processo de criagdo de uma
composicao, por exemplo, pode ser conduzido pela intengdo do compositor a partir de um projeto musical”.
E sdo bem aceitos nos espacgos escolares quando se tem planejamento e a participagcdo ndo s6 dos alunos
mais de toda a equipe responsavel pela escola.

Em entrevista, Vicente F (2014), considerado um dos maiores consultores de gestdo do Brasil, falando
sobre lideranga, diz: “ndo podemos nos descuidar nunca de liderar, ndo falamos de apenas uma pessoa,
mas de todos que a compdem, por exemplo, todo professor deve ser lider, ele é uma grande identificacdo
de lideranca na escola”, é ele que sabe do aluno, é ele que da os comandos, entdo, vem dar uma atencao
maior ao professor, por que ele é o primeiro lider da escola, é responsavel, mais ndo trabalha sozinho,
precisa de apoio de toda equipe escolar.

A insercdo de projetos musicais pode ser feita através da unido das disciplinas afins. Desse modo,
educadores, gestores, coordenadores podem ter um melhor desempenho em suas atividades diarias, ou
seja, compartilham ideias, discutem, acham a melhor forma de cumprir o objetivo propostos. Portanto, todos
os profissionais podem desenvolver projetos interessantes e trabalhar juntos em prol da escola, do aluno,
da comunidade, com isso temos aulas mais dindmicas e eficientes. Esse método de ensino chama-se
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interdisciplinaridade. Esse ensino, segundo Ferreira KC (2014), “caracteriza-se, por pretender formar
alunos com uma visdo global de mundo”. Alcancar objetivos, unir conhecimentos, estudar e desenvolver
determinados assuntos voltados para as disciplinas, trabalhando a interdisciplinaridade dentro dos projetos
faz sé enriquecer a aprendizagem, os alunos conseguem entender melhor os assuntos e fazer relacdes
entre os conteudos, que nao ficam vagos, absorve-se um todo.

A administracdo escolar precisa ter a compreensdo de que tudo deve girar em torno de um objetivo
maior, que é a inclusao social do aluno. As ac8es contempladas na escola fazem com que nédo haja evaséo
escolar. O gestor escolar deve incentivar o processo de insercéo para poder ter um nivel de exceléncia em
seu trabalho (LIBANEO JC, 2001).

Nesse sentido Libdneo JC (2001) enfatiza que muitos recursos séo disponibilizados pelo governo para
as escolas, o problema que a maioria deles demora em serem utilizados, tanto pelo aluno, como pelo
profissional. A burocracia que existe € muito grande, e isso faz com que 0s equipamentos se estraguem
com o tempo. Outra forma da nédo utilizacdo dos equipamentos é a ndo preparacdo do professor para
manusear esses equipamentos. Entdo, o Estado da os recursos materiais, mas ndo da o técnico para
treinar os profissionais, € nesse momento que o gestor tem que desenvolver uma acado voltada para esse
caso. Que possa ajudar o professor, e resolver os problemas causados naquele ambiente da escolar. O
gestor tem que usar sua capacidade e instruir o pessoal para fazer cursos de aperfeicoamento para
melhorar as atividades na utilizagdo dos novos equipamentos tecnolégicos, essa pode ser uma iniciativa da
gestacédo participativa.

Estudar possibilidades que venham melhorar o funcionamento da escola como um todo em suas
inUmeras dimensdes, é de extrema importancia e fundamental para o desempenho e pratica de agdes.
Muitas medidas devem ser tomadas para isso, por exemplo a participacdo da comunidade em acdes
pedagodgicas, na elaboracdo e execucdo de projetos, promoverem canais de comunicagdo para a
comunidade, socializacéo etc. Incluir a participagdo da comunidade nas atividades fazendo com que todos
se integrem, mas com cuidado e limites, para ndo descaracterizar as normas da escola, com precaucao.
N&o podemos esquecer que também ha uma grande resisténcia dos pais e até mesmo da comunidade em
n&o participarem das atividades escolares. Esse também é um processo cultural (LIBANEO JC, 2001).

A escola deve realizar eventos interessantes que possam chamar a atencdo dessas pessoas, como
cursos por exemplos voltados para os pais ou que 0s pais possam dar sua colaboragdo ministrando
atividades, ou cursos para ajudar a escola, sendo um parceiro. Assim, a escola precisa aceitar a
comunidade, que é moderna, mas esta desorganizada. (LIBANEO JC, 2001).

A avaliacéo do profissional € muito importante para melhorar o seu desempenho no trabalho. A avaliacdo
escolar do aluno sera mais bem compreendida se todos prestarem atencdo a tudo que acontece ao seu
redor. Marques ES (2014) afirma que a “pratica de avaliar, no &mbito escolar deve tornar-se auxiliar da
aprendizagem”. Para Marques ES (2014), “n6s educadores devemos aprender a avaliar a aprendizagem
dos alunos, observando se os resultados obtidos sao satisfatorios, deve se fazer uma investigagcédo do que
acontece por traz dessa defasagem inclusive a nossa agao”.

Sobre os processos da avaliacdo, observamos que estdo todos contidos nos métodos de ensino
aprendizagem. Para que o gestor, o professor e alunos possam ter mais motivacdo para fazer um bom
trabalho, é preciso ter uniéo e aceitar opinides. Libadneo JC (2003) Considera que a integracdo € um grande
ato que faz com que juntos enfrentem as dificuldades e superem todas as divergéncias que podem surgir no
ambiente escolar. Vivenciando certas atitudes, sabe-se que muitas escolas pouco fazem para mudar o seu
ambiente, sdo profissionais que s6 querem ir l& marcar pontos e nem se importam com nada e com
ninguém, principalmente com a parte mais interessada que € o aluno.

De acordo com o pensamento de Libaneo JC (2003), o diretor coordena, mobiliza, lidera, delega aos
membros de sua equipe escolar conforme suas contribuicbes, as responsabilidades acompanham o

desenvolvimento das acles, presta conta, submete a avaliagdo da equipe e o desenvolvimento das
decisfGes tomadas coletivamente. O lider ndo mede esforcos para alcancar realmente a sua meta de
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trabalho, tem que gostar do faz, tem que ter vivido a experiéncia de sala de aula e de todos os espacos da
escola, ndo querer ficar s6 e somente em seu espaco, e sim vivenciar e entender todas as partes que
cabem a ele administrar, e todos da comunidade escolar, ter vontade de trabalhar pela educacdo e querer
transformara-la realmente.

Com a maior participacdo dos pais nas atividades escolares pode ajudar a formar um ambiente saudavel
e compreendido, chegando até transformar a escola. Porque os alunos séo os principais personagens, e na
maioria das vezes sao poucos consultados em certas decisdes que cabem a eles. Devem ser ouvidos para
apontar as faltas, acertos e erros, pontos fracos e fortes. Uma grande sugestdo de trabalho que pode
envolver a todos, é trabalhar a interdisciplinaridade, que s6 enriquece os objetivos, infelizmente, muitos de
nossos professores apresentam resisténcia em compartilhar os conhecimentos. Segundo, Nelson 1B (2014),
“no plano educacional, comeca se desenvolver ideias associadas ao ensino significativo, interdisciplinar e
pela busca da qualidade, tendo como objetivo principal a formacéo critica e participativa do cidadao”.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo elabora um conjunto de pensamentos sobre a inser¢cdo da musicalizagdo no ambiente
escolar com um olhar para a perspectiva de transformacdo e desempenho da gestéo escolar, percebe-se
gue hoje em dia, as propostas e a¢bes voltadas para musicalizagdo e gestdo nas escolas, pelo fato de
guerer torna-la mais eficientes, cada dia que passa se procura métodos que vao fazer com os profissionais
possam estar mais capacitados e preparados para assumir o seu trabalho. Entdo, buscam-se possibilidades
de educar os alunos, pois com sabedoria e 0 uso de métodos modernos, tornando mais eficaz a
aprendizagem. Contudo, queremos uma escola que esteja preparada para o futuro, ou seja, com
conhecimentos pedagdgicos, da realidade educacional, do processo de ensino aprendizagem. Assim, é
importante que a escola desempenhe seu papel e torne suas criancas e jovens criativos e participativos na
sociedade.
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