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RESUMO

Objetivo: Analisar as estratégias e intervencdes descritas na literatura cientifica voltadas a reintegracdo de
trabalhadores com Transtorno de Estresse Pds-Traumatico (TEPT) e outros problemas de salde mental
relacionados ao trabalho ao mercado laboral, identificando barreiras. Métodos: Realizou-se uma revisdo
integrativa da literatura, com busca em SciELO, PubMed, Scopus e BVS, incluindo estudos de 2010 a 2025.
Foram incluidos artigos, dissertacdes e teses em portugués, inglés ou espanhol, disponiveis na integra, sobre
reintegracdo laboral de trabalhadores com TEPT. Utilizaram-se descritores como "TEPT", "reintegracdo
laboral" e "intervencfes", combinados com operadores booleanos. A selecdo envolveu cinco etapas:
identificacdo, eliminacdo de duplicatas, triagem, elegibilidade e inclusdo, com andlise de dados estruturada
em quadros. Resultados: Dos 55 registros iniciais, 9 artigos foram incluidos ap6s triagem e analise. As
barreiras identificadas incluem falta de suporte psicoldgico e estigma laboral. Intervengcfes destacadas
abrangem suporte psicossocial e adaptac¢des no trabalho. Politicas publicas e empresas tém papel crucial na
facilitac@o do retorno laboral. Consideracdes finais: O estudo evidencia a complexidade da reintegracéo e a
eficacia de intervencdes estruturadas, embora limitado pela caréncia de diretrizes locais. Recomenda-se mais
pesquisas para abordagens personalizadas.

Palavras-chave: Transtorno de Estresse POs-Traumético, Reintegracdo laboral, Intervencdes, Saude
ocupacional.

ABSTRACT

Objective: Analyze the strategies and interventions described in the scientific literature aimed at reintegrating
workers with Post-Traumatic Stress Disorder (PTSD) and other work-related mental health issues into the
labor market. Methods: An integrative literature review was conducted, with searches performed in SciELO,
PubMed, Scopus, and BVS, covering studies from 2010 to 2025. Articles, dissertations, and theses in
Portuguese, English, or Spanish, available in full text, addressing the labor reintegration of workers with PTSD
were included. Descriptors such as "PTSD," "labor reintegration,” and "interventions" were used, combined
with Boolean operators. The selection process involved five stages: identification, removal of duplicates,
screening, eligibility, and inclusion, with data analysis structured in tables. Results: Out of 55 initial records, 9
articles were included after screening and analysis. Identified barriers included a lack of psychological support
and workplace stigma. Highlighted interventions encompassed psychosocial support and workplace
adaptations. Public policies and companies play a crucial role in facilitating labor reintegration. Final
considerations: The study highlights the complexity of reintegration and the effectiveness of structured
interventions, though limited by the lack of local guidelines. Further research is recommended for personalized
approaches.

Keywords: Post-Traumatic Stress Disorder, Work reintegration, Interventions, Occupational health.
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RESUMEN

Objetivo: Analizar las estrategias e intervenciones descritas en la literatura cientifica dirigidas a la
reintegracién de trabajadores con Trastorno de Estrés Postraumatico (TEPT) y otros problemas de salud
mental relacionados con el trabajo al mercado laboral. Métodos: Se realizé una revisién integrativa de la
literatura mediante bisquedas en SciELO, PubMed, Scopus y BVS, abarcando estudios de 2010 a 2025. Se
incluyeron articulos, disertaciones y tesis en portugués, inglés o espafiol, disponibles en texto completo, sobre
la reintegracion laboral de trabajadores con TEPT. Se utilizaron descriptores como "TEPT", "reintegracion
laboral" e "intervenciones", combinados con operadores booleanos. La seleccion incluyé cinco etapas:
identificacion, eliminacion de duplicados, cribado, elegibilidad e inclusion, con andlisis de datos estructurado
en cuadros. Resultados: De los 55 registros iniciales, 9 articulos fueron incluidos tras el cribado y andlisis.
Las barreras identificadas incluyen la falta de apoyo psicologico y el estigma laboral. Las intervenciones
destacadas abarcan el apoyo psicosocial y las adaptaciones en el trabajo. Las politicas publicas y las
empresas desempefian un papel crucial en la facilitacién del retorno laboral. Consideraciones finales: El
estudio evidencia la complejidad de la reintegracion y la eficacia de intervenciones estructuradas, aunque
limitada por la falta de directrices locales. Se recomienda realizar mas investigaciones para enfoques
personalizados.

Palabras clave: Trastorno de Estrés Postraumatico, Reintegracion laboral, Intervenciones, Salud
ocupacional.

INTRODUCAO

O cenario atual do trabalho no mundo reflete um processo continuo de transformacdes que impactam
diretamente a vida e a salde dos trabalhadores. Para entender o crescente adoecimento mental nesse
contexto, é imprescindivel reconhecer a precarizagdo como um elemento central. A flexibilizag&o das relacdes
trabalhistas, a intensificacdo das demandas produtivas e a reducdo de direitos conquistados ao longo do
tempo compBem uma realidade em constante mudanca (ANUNES R e PRAUN L, 2015).

Nos modelos atuais de gestéo, predomina a légica de maximizar a produtividade com recursos reduzidos
e em prazos cada vez mais curtos. Essa intensificacdo do trabalho, aliada a técnicas de gerenciamento que
valorizam o individualismo, contribui para o esgotamento fisico e mental, funcionando como um dos principais
gatilhos para problemas de saude psicoldgica (PEREIRA ACL, et al., 2020; ANTUNES R, 2022).

No Brasil, o0 aumento de casos de transtornos mentais relacionados ao trabalho, registrados
em afastamentos pelo INSS (BRASIL, 2022), evidencia a relevancia de estudar o Transtorno de Estresse
P6s- Traumatico (TEPT) no contexto laboral. O TEPT é uma condi¢&o psiquiatrica que pode surgir apés
eventos traumaticos, como acidentes, violéncia ou situacdes extremas no ambiente de trabalho, impactando
diretamente a salde mental e a capacidade funcional dos individuos (OLIVEIRA ES e VASCONSELOS
LKC, 2019).

Conforme dados da Organizacdo Mundial da Salde (OMS), os problemas de sadde mental figuram entre
as principais causas de incapacidade temporéria ou permanente (ORGANIZACAO PAN-AMERICANA DA
SAUDE, 2022). Esses problemas geram custos sociais e econdmicos, além de impactarem diretamente a
qualidade de vida de trabalhadores e trabalhadoras.

Diante desse contexto, o objetivo desta pesquisa foi analisar as estratégias e intervencdes descritas na
literatura cientifica voltadas a reintegragdo de trabalhadores com Transtorno de Estresse Pés-Traumatico
(TEPT) e outros problemas de saude mental relacionados ao trabalho ao mercado laboral.

Buscou-se, portanto, identificar as principais barreiras enfrentadas por trabalhadores e trabalhadoras com
TEPT no processo de retorno ao mercado de trabalho; e discutir as intervencfes propostas na literatura para
promover a reintegracdo laboral de pessoas acometidas por TEPT, considerando aspectos psicoldgicos,
sociais e ocupacionais. A reintegracao laboral de individuos diagnosticados com TEPT configura-se como um
processo multifacetado (SOARES PEA, 2021), o que significa dizer que ndo envolve apenas a recuperagao
clinica do paciente, mas também a superacdo das barreiras psicossociais, o estigma associado a salde
mental, a adequacéo as exigéncias funcionais do trabalho, a necessidade de suporte estruturado por parte
de empregadores e também politicas governamentais que facilitem esse processo.
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Contudo, observa-se uma caréncia de estudos que sistematizem as estratégias eficazes para esse fim.
Nesse sentido, a presente pesquisa, conduzida por meio de uma revisdo integrativa, fundamenta-se na
necessidade de consolidar as evidéncias cientificas existentes, proporcionando uma analise das barreiras
identificadas e das intervencdes propostas para promover a reintegracdo dos trabalhadores e trabalhadoras
com TEPT ao mercado de trabalho, de modo a subsidiar a atuagao dos profissionais da salde, gestores e
formuladores das politicas publicas.

METODOS

Esta pesquisa adotou o método de revisdo integrativa da literatura, caracterizado como uma sintese e
analise dos estudos existentes sobre um tema especifico, integrando resultados de diferentes tipos de
investigacdo (qualitativos, quantitativos ou mistos). O recorte temporal adotado abrange as pesquisas
compreendendo o periodo de 2010 a 2025.

As fontes de dados foram obtidas a partir das bases cientificas nacionais e internacionais: SciELO
(Scientific Electronic Library Online), PubMed, Scopus e BVS (Biblioteca Virtual em Saude). Essas bases
foram selecionadas por sua relevancia no campo da saude, bem como por oferecerem acesso a estudos de
diferentes contextos geograficos.

Os critérios de inclusado foram: publicag6es em portugués, inglés ou espanhol, disponiveis na integra, em
formato de artigos cientificos, dissertagbes ou teses; pesquisas que abordaram a reintegracdo de
trabalhadores e trabalhadoras com TEPT ao mercado de trabalho; estudos publicados entre janeiro de 2020
e marco de 2025, considerando a data limite desta pesquisa. Dessa forma, foram excluidos trabalhos que nao
apresentaram texto completo disponivel e com acesso gratuito; estudos que tratavam exclusivamente do
diagnostico ou tratamento clinico do TEPT, sem relacdo com o contexto laboral; publicacdes anteriores a
2020, revisdes narrativas sem metodologia sistematica, editoriais ou cartas ao editor.

A busca foi realizada utilizando os descritores controlados e palavras-chave extraidas do DeCS
(Descritores em Ciéncias da Saude) e do MeSH (Medical Subject Headings), combinados com operadores
booleanos (AND, OR, NOT) para refinar os resultados.

Os termos principais utilizados foram: "Transtorno de Estresse Pdés-Traumatico” OR "TEPT" AND
“reintegracao laboral' OR "retorno ao trabalho" AND "intervengbes" OR "politicas publicas" OR "saude
ocupacional”. A estratégia foi adaptada conforme as especificidades de cada base de dados, e os resultados
iniciais foram registrados em um banco de dados para rastreamento.

O processo de sele¢do foi conduzido em cinco etapas sequenciais. Inicialmente, realizou-se a
identificacao, que consistiu na busca dos estudos nas bases de dados selecionadas, seguida pela eliminacéo
de duplicatas com o suporte de um gerenciador de referéncias Mendeley. Em seguida, a triagem foi feita a
partir da leitura dos titulos e resumos das pesquisas para avaliar se os trabalhos atendiam aos critérios de
inclusdo estabelecidos na pesquisa.

Na etapa de elegibilidade, os estudos pré-selecionados foram lidos na integra para confirmar sua
pertinéncia ao tema e aos objetivos propostos no estudo. Apds isso, a inclusdo determinou quais estudos
foram efetivamente considerados na analise final.

Por fim, a andlise foi realizada por meio da extracdo de dados, organizados no Quadro 1, com informacdes
estruturadas em: autor/ano de publicacéo e principais achados da pesquisa, destacando o método, objetivos
e, principais resultados e conclusdes. Por se tratar de uma revisao integrativa baseada em estudos ja
publicados, ndo houve envolvimento direto com participantes humanos, dispensando a submisséo ao Comité
de Etica em Pesquisa.

RESULTADOS

O processo de selecdo dos artigos para esta revisao integrativa foi realizado de maneira sistematica,
conforme ilustrado no fluxograma de selecdo. Na etapa de Identificacdo, foram consultadas quatro bases de
dados eletrdnicas: PubMed, Scopus, SciELO e BVS. A busca inicial identificou 25 registros no PubMed, 15 no
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Scopus, 8 no SciELO e 7 na BVS, totalizando 55 registros.

Na fase de Triagem, ap6s a remocao de 7 duplicatas, restaram 48 artigos. Destes, 28 foram excluidos
apos a leitura de titulos e resumos, sendo 16 por nao abordarem simultaneamente TEPT e retorno ao trabalho,
10 por tratarem de TEPT sem informacdes sobre reintegracéo ao mercado de trabalho e 2 por irrelevancia ao
escopo, resultando em 20 artigos para analise de elegibilidade.

Na etapa de Elegibilidade, os 20 artigos foram avaliados na integra, e 11 foram excluidos: 6 por auséncia
de dados suficientes sobre reintegracdo laboral, 3 por inadequacéo metodoldgica e 2 por ndo focarem em
populacdes trabalhadoras, deixando 9 artigos elegiveis para compor a reviséo integrativa.

Figura 1 — Fluxograma de selecéo dos estudos para a revisao integrativa
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Fonte: Santos MM, 2025.

O Quadro 1 apresenta os titulos dos estudos, seus respectivos autores e ano de publicacdo, bem como
os principais achados relacionados a reintegracao laboral de individuos com TEPT. Essa sintese destaca
tanto os desafios enfrentados quanto os fatores que podem facilitar o retorno ao trabalho.
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Quadro 1 - Sintese dos estudos incluidos na reviséo integrativa.

N | Autor (ano) Principais achados
Abordagem qualitativa com analise de conteldo, usando autorrelato dos funcionarios. Estudar
0 cotidiano dos trabalhadores do Banco apds licenga médica por transtornos mentais e
OLIVIER M, X . ;
1 comportamentais, nos aspectos laboral e pessoal. H4 estressores continuos no trabalho,
etal. (2011) o o , . ~
dificuldades nas relag¢des interpessoais e falta de programa de reintegragdo de transtorno de
estresse pds-traumatico.
Estudo de coorte populacional com dados de trabalhadores feridos em reabilitagdo de
transtorno de estresse pés-traumatico, sendo 131 profissionais de seguranga publica de um
GROSS DP, o . o e o
total de 488. Objetivo foi comparar caracteristicas de profissionais de seguranga publica em
2| etal. (2021) o a . » .
reabilitacdo de transtorno de estresse pds-traumatico com outros trabalhadores e avaliar
fatores preditivos para retorno ao trabalho. A maioria dos profissionais de seguranca publica
ndo voltou ao trabalho integralmente apos a reabilitacéo
Estudo prospectivo. Objetivo de avaliar os recursos psicologicos sustentaveis em soldados
com transtorno de estresse pés-traumatico, a dinamica de reapropriagao desses recursos apos
BELROSE | um programa baseado em valores em acdo e como isso facilita a reintegracéo profissional civil.
3 C,etal. Concluiu que a reapropriacdo de recursos psicologicos, especialmente por meio das forgas
(2019) de carater (VIA) da psicologia positiva, é essencial para facilitar a reintegracéo profissional de
soldados com TEPT crbnico, destacando a necessidade de abordagens de reabilitacao
personalizadas.
Estudo prospectivo, multicéntrico, randomizado e controlado. Objetivo de avaliar o impacto do
MUELLER | 8mprego apoiado (IPS) no funcionamento ocupacional, interpessoal e social relacionado aos
M. et al sintomas de transtorno de estresse pds- traumdtico em veteranos, em comparacdo com
4 (2’019)' reabilitagdo vocacional gradual. Concluiu que o grupo IPS mostrou melhora na pontuacéo total
do TEPT em 18 meses comparado ao grupo de trabalho de transicdo, com ganhos notaveis
nos dominios de relacionamento e estilo de vida, mesmo excluindo a subescala
trabalho/escola.
Estudo realizado em quatro instituicdes estaduais na Vila da Macia e trés na cidade de Xai-
Xai, na provincia de Gaza, observando procedimentos de reintegracdo laboral de
MANHICE . L . .
trabalhadores com transtornos mentais. Objetivo de avaliar os procedimentos usados por
5| AJ(2025) X . .
gestores para reintegrar trabalhadores com transtornos mentais ao ambiente laboral.
Concluiu que alguns trabalhadores reintegrados em tarefas moderadas mostram
descontentamento com 0s novos cargos e sentem- se discriminados pelos colegas.
Estudo de coorte prospectivo. Objetivo de examinar a auséncia por doenca e pensao por
FARRANTS | . ) e . o p .
Ke invalidezes especificas por diagndstico apos acidentes de trabalho ou transtorno de estresse
pos-traumatico em trabalhadores de colarinho branco no setor varejista e atacadista. Concluiu
6| ALEXANDE . A i . .
que cerca de um quarto daqueles que tiveram assisténcia medica secundaria devido a
RSON K . S PR L : .
(2024) acidentes de trabalho,. e a maioria daqueles com tal assisténcia médica devido a TEPT, tiveram
nova SA no ano seguinte.
Estudo transversal. Objetivo de investigar as relagdes entre transtornos musculoesqueléticos
KHOSHAKH | e psicolégicos em bombeiros com um modelo de rede bayesiana. Concluiu que o alto estresse
7| LAGHAH, | e transtorno de estresse pés- traumatico aumentaram em 34% a chance de sintomas
et al. (2024) | musculoesqueléticos, subindo para 37% quando combinados; depresséo foi o0 mediador mais
associado a esses sintomas, mais que esgotamento.
Revisdo sistemética com meta-analise. Objetivo de avaliar a eficacia de intervencdes de
retorno ao trabalho nas taxas de retorno, qualidade de vida e bem-estar psicolégico de
NOWROUZI | .~ . I , . . =
sl KIB etal |n_d|V|duos gom_coqdlgoes de saude mental relacionadas ao trabglho. Concluiu que néo houve
’ " | diferenca significativa nas taxas de retorno ao trabalho, absenteismo, depresséo, estresse ou
(2023) ; . > . ; o ;
qualidade de vida para os participantes que tinham diagnésticos variando de estresse a
transtorno de estresse pés-traumatico relacionado ao trabalho.
O estudo acompanhou 51 adultos expostos a um evento traumatico no ambiente de trabalho
(hospital psiquiatrico), avaliando variaveis ao longo do tempo: sintomas de estresse agudo e
cortisol entre 1-5 semanas apés o trauma (Tempo 1) e sintomas de TEPT apds 2 meses.
Investigar se a combinagéo de medidas clinicas (sintomas de transtorno de estresse agudo) e
9 MARIN MF, | biolégicas (resposta do cortisol ao despertar) apés um trauma ocupacional pode prever melhor
etal. (2019) | os sintomas subsequentes de TEPT, refinando os preditores desse transtorno. Concluiu que

uma resposta mais alta do cortisol ao despertar atua como fator protetor, reduzindo a
associagdo entre sintomas iniciais de estresse agudo e sintomas posteriores de TEPT,
sugerindo que medidas clinicas e biolégicas combinadas ajudam a identificar quem estd em
maior risco de desenvolver TEPT.

Fonte: Santos MM, 2025.
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DISCUSSAO

A salude mental no ambiente laboral tem se tornado um tema de crescente interesse, principalmente no
gue diz respeito aos impactos dos transtornos mentais e comportamentais na vida dos trabalhadores e
trabalhadoras. O estresse ocupacional surge quando as demandas do trabalho excedem a capacidade do
individuo de enfrenta-las, gerando reagGes adversas que afetam sua salde e desempenho (OLIVEIRA ES e
VASCONSELOS LKC, 2019).

Os transtornos depressivos, comuns nesse contexto, sdo condigcfes graves e estao previstos para se tornar
uma das principais causas de incapacidade no futuro, reduzindo a produtividade no trabalho. Khoshakhlagh
AH, et al. (2024) apontam que o0 esgotamento profissional reflete a fadiga extrema, fisica ou mental, causada
por tarefas que continuamente ultrapassam os limites de energia do trabalhador, comprometendo sua eficacia
no trabalho.

Farrants K e Alexanderson K (2024) destacam que o Transtorno de Estresse Pos-Traumatico (TEPT) é
caracterizado pela exposi¢&o ou testemunho de um evento traumatico que resulta em sofrimento clinico ou
prejuizo funcional por, no minimo, um més, manifestando-se por meio de sintomas como pensamentos
intrusivos, comportamentos de evitacdo, mudancgas negativas no humor ou na cognicdo e um estado de
hiperalerta.

Nesse sentido, o TEPT é desencadeado por eventos traumaticos intensos, como acidentes ou perdas,
sendo marcado por memdrias invasivas, ansiedade, medo e reagdes de alerta exageradas. Seus sintomas,
gue podem durar um més ou persistir por anos, impactam o desempenho profissional e dificultam a volta ao
mercado de trabalho. Esses problemas psicolégicos — estresse, depressdo, esgotamento e TEPT -
representam sérios riscos a saude, estando relacionados a fatores psicossociais e fisicos no ambiente laboral,
e dificultam a reintegracdo ao mercado de trabalho (KHOSHAKHLAGH AH, et. al., 2024).

Assim, pode-se depreender que a reintegracdo laboral de trabalhadores acometidos por transtornos
mentais, como o TEPT e outras condigBes relacionadas ao trabalho, é um tema complexo que envolve

aspectos psicoldgicos, sociais e organizacionais. Alguns estudos tém explorado os desafios e as estratégias
para facilitar esse processo, destacando tanto os fatores que dificultam o retorno ao trabalho quanto as
intervencdes que podem promover resultados positivos. A seguir, integra-se de forma critica os principais
achados de diferentes pesquisas sobre o tema, buscando compreender as nuances desse fenémeno.

Um dos aspectos centrais observados é o impacto dos transtornos mentais no cotidiano laboral e pessoal
dos trabalhadores apés o retorno ao ambiente de trabalho. Olivier M, et al. (2011) investigaram o retorno de
bancarios que gozaram licenga médica devido a transtornos mentais e comportamentais, apontando que o
processo de reintegracdo altera suas rotinas. Segundo os autores, os relatos dos funcionéarios revelaram
dificuldades em retomar a produtividade anterior e em lidar com as demandas emocionais do trabalho,
sugerindo que o impacto desses transtornos vai além do periodo de afastamento.

Manhice AJ (2025) complementa essa perspectiva ao avaliar trabalhadores reintegrados em instituicdes
estatais de Mocambique, constatando descontentamento com 0S novos cargos e sentimentos de
discriminacao por parte dos colegas. Esses achados indicam que a reintegracdo ndo se resume apenas a
retomada das funcdes, mas também a necessidade de um ambiente laboral acolhedor e adaptado as
necessidades dos trabalhadores e trabalhadores.

No contexto do TEPT relacionado ao trabalho, Gross DP, et al. (2021) discutem que a exposi¢éo frequente
a acidentes graves, violéncia e emergéncias eleva o risco de desenvolvimento de lesGes psicolégicas entre
esses profissionais, com reflexos diretos tanto na salde mental quanto na capacidade de retomada das
atividades laborais. Pesquisas recentes indicam que os programas de reabilitacdo disponiveis para esses
trabalhadores apresentam resultados heterogéneos, apontando para a necessidade de estratégias mais
eficazes e ajustadas as particularidades de suas condi¢des ocupacionais.

A pesquisa também identificou fatores que influenciam o sucesso do retorno ao trabalho. Profissionais
com lesdes de menor duragdo, que mantinham vinculo empregaticio ativo ao iniciar a reabilitacdo e que ndo
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apresentavam sintomas téo graves a ponto de exigir programas complexos, tinham mais chances de voltar as
suas atividades originais. Por outro lado, aqueles com diagnosticos psicolégicos secundarios ou que
perderam a conexdo com o ambiente laboral enfrentaram maiores obstaculos, passando mais tempo
recebendo beneficios de reposicao salarial no ano seguinte ao tratamento (GROSS DP, et al., 2021).

De forma analoga, Farrants K e Alexanderson K (2024) constataram um aumento nos dias de afastamento
Nno ano posterior ao evento traumatico, particularmente entre aqueles profissionais com diagndsticos mentais.
As autoras examinaram a auséncia por doenca entre trabalhadores de colarinho branco (do termo em inglés
white-collar workers) — ou seja, refere-se a trabalhadores e trabalhadores que desempenham funcbes
administrativas, gerenciais ou de escritério — no setor varejista e atacadista apds acidentes de trabalho ou
TEPT.

A pesquisa examinou uma populacdo de 192.077. Desse total, 1.114 trabalhadores recorreram a
assisténcia médica secundaria devido a acidentes de trabalho no periodo de 2012 a 2016, sendo 31%
mulheres, enquanto 216 foram atendidos por transtorno de estresse pés-traumético (TEPT), com 79% de
mulheres. No caso do TEPT, os resultados indicaram que 73% das mulheres e 64% dos homens iniciaram
novos periodos de auséncia por doenca no ano subsequente ao atendimento médico. Além disso, o0s
transtornos relacionados ao estresse e outros diagnoésticos mentais foram os principais responsaveis por esse
incremento. Outro achado da pesquisa foi a verificagdo de aumento nos dias de afastamento no ano seguinte
ao evento traumatico, sobretudo entre aqueles com diagndsticos mentais (Farrants K e Alexanderson K, 2024)

Nesse sentido, pode-se compreender que esses estudos sugerem que o TEPT néo apenas dificulta o
retorno, mas também prolonga a incapacidade laboral, principalmente quando associado a fatores como
memdérias traumaticas e sintomas de evitagdo. Por outro lado, intervencdes especificas tém sido propostas
como estratégias para melhorar os desfechos ocupacionais. A respeito disso, Belrose C, et al. (2019) e Mueller
L, etal. (2019), investigaram como intervencdes especificas podem mitigar os impactos do TEPT, mas a partir
de enfoques distintos: o primeiro estudo explorou a psicologia positiva e os valores em a¢éo para soldados
franceses com TEPT crbnico, enquanto a segunda avaliou o modelo de emprego apoiado Individual
Placement and Support (IPS), um modelo de intervencéo vocacional desenvolvido para auxiliar pessoas com
transtornos mentais graves, para veteranos americanos desempregados.

O estudo francés, realizado com 56 soldados diagnosticados com transtorno de estresse pés-traumatico
(TEPT) cronico, desenvolveu um programa de reabilitagcdo militar que incorpora recursos psicolégicos, como
otimismo, autoestima e forcas de carater (medidas pelo modelo Valores em Agéo, VIA), com o objetivo de
avaliar sua permanéncia e reativagdo apds a intervencdo (BELROSE C, et al.,, 2019). Os resultados
identificaram trés perfis distintos entre os participantes: o primeiro, com menor gravidade clinica, ja contava
com recursos psicoldgicos sélidos e exibiu pouca mudancga apds o programa,; ja o terceiro, caracterizado por
maior severidade do TEPT e recursos inicialmente escassos, demonstrou mais apropriacdo das forcas de
carater, alcancando a maior taxa de reintegracéo profissional um ano depois da intervencédo (BELROSE C, et
al., 2019).

O estudo americano, envolvendo 541 veteranos, comparou 0 modelo de emprego apoiado Individual
Placement and Support (IPS) — que prioriza a inser¢do rapida em empregos competitivos com
acompanhamento continuo — a uma abordagem tradicional de reabilitacdo vocacional baseada em trabalhos
de transicdo. Os resultados indicaram que os participantes do grupo IPS apresentaram melhorias mais
expressivas no funcionamento geral associado ao transtorno de estresse pés-traumatico (TEPT) em
comparagdo ao grupo controle, com avan¢os notaveis nao s6 na area ocupacional, mas também em
relacionamentos e qualidade de vida (MUELLER L, et al., 2019).

Contudo, Nowrouzi-Kia B, et al. (2023) avaliaram, em uma meta-andlise, a eficicia de intervengbes de
retorno ao trabalho para condi¢ces de saude mental relacionadas ao trabalho e ndo encontraram diferencas
em taxas de retorno, absenteismo ou bem-estar psicolégico, sugerindo que a efetividade das intervencdes
pode depender de variaveis como o tipo de transtorno e o perfil da populagdo. Marin M-F, et al. (2019)
investigaram a relagdo entre a resposta do cortisol ao despertar e os sintomas de TEPT apds violéncia no
trabalho, observando que essa interacéo pode prever a gravidade dos sintomas subsequentes. Os sintomas
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do transtorno de estresse agudo, que se referem as manifestacdes clinicas vivenciadas ap6és um evento
traumatico, demonstraram estar associados a sintomas subsequentes de TEPT, permanecendo informativos
e exigindo uma andlise mais detalhada. Esses resultados destacam a necessidade de examinar outros fatores
para refinar nossa capacidade de identificar individuos expostos a traumas que apresentam maior risco de
desenvolver altos niveis de sintomas de TEPT.

Dessa forma, a discussao integrativa revela que a reintegracao laboral de trabalhadores com transtornos
mentais é influenciada por uma combinacao de fatores: a gravidade dos sintomas (GROSS DP, et al., 2021;
FARRANTS K e ALEXANDERSON K, 2024), o suporte oferecido no ambiente de trabalho no momentos em
gue os trabalhadores e trabalhadoras estdo sendo reintegrados (MANHICE AJ, 2025; OLIVIER M, et al.,
2011), a eficacia das intervencdes (NOWROUZI-KIA B, et al., 2023; BELROSE C, et al., 2019; MUELLER L,
et al. 2019) e os recursos psicologicos disponiveis (BELROSE C, et al., 2019; MUELLER L, et al., 2019).

No entanto, apesar de avancos nas estratégias de reabilitacdo, a variabilidade nos resultados
(NOWROUZI-KIA B, et al.,, 2023) indica que ainda hd muito a ser explorado para garantir um retorno
sustentével e satisfatério ao trabalho. Assim, as politicas organizacionais e programas de reabilitacdo devem
ser desenhados de maneira personalizada, considerando as especificidades de cada profissdo e as
necessidades individuais dos trabalhadores.

CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa, ao analisar as estratégias e intervencdes para a reintegracdo laboral de
trabalhadores com Transtorno de Estresse Pos-Traumatico (TEPT), destaca a complexidade desse processo,
gue vai além da recuperagdo clinica, visto que também envolve barreiras psicossociais, pré-conceito,
adaptacao funcional e suporte estruturado do ambiente ao qual o profissional voltar4 a desenvolver suas
ativadades. Os resultados revelam que intervencdes como técnicas de exposi¢cao, debriefing e programas de
apoio psicoldgico, aliados com politicas publicas em ambientes laborais, além de acolher, podem facilitar o
retorno ao trabalho. A auséncia de diretrizes especificas no Brasil, somada a variabilidade observada em
alguns resultados, destaca a necessidade de novas pesquisas e do desenvolvimento de abordagens
individualizadas, integrando aspectos psicolégicos, sociais e ocupacionais, a fim de promover uma
reintegracao sustentavel e melhorar a qualidade de vida dos trabalhadores e trabalhadoras.
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