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RESUMO

Objetivo: Identificar na literatura os impactos do empreendedorismo empresarial para o crescimento e
valorizagdo profissional de enfermeiros. Métodos: A pesquisa apresenta uma revisdo bibliogréfica sobre o
cenério atual da enfermagem no Brasil, as mudan¢as no mercado de trabalho, o interesse crescente pelo
empreendedorismo e as diferentes formas em gue ele se manifesta na profissdo. Foram consultadas diversas
fontes académicas e estudos que abordam o tema do empreendedorismo na enfermagem, tanto no @mbito
empresarial quanto social e intraempreendedorismo. Resultados: Historicamente, a enfermagem investiu
menos em empreendedorismo empresarial do que outras profissdes na area da salde. No entanto, essa
tendéncia tem mudado, com o surgimento de consultérios e clinicas de enfermagem em expansdo em todo o
mundo. O interesse dos enfermeiros por reconhecimento, valorizagdo, estabilidade, remuneracdo adequada
e uma posicao mais importante tem impulsionado o desenvolvimento de a¢cdes empreendedoras na classe.
Consideragdes finais: O empreendedorismo na enfermagem tem se mostrado uma alternativa para enfrentar
os desafios do mercado de trabalho, proporcionando aos enfermeiros novas oportunidades de atuacéo
profissional. A diversidade de expressbes do empreendedorismo na enfermagem, incluindo o
empreendedorismo social, intraempreendedorismo e empreendedorismo empresarial, reflete a adaptabilidade
da profissédo diante das demandas contemporaneas.

Palavras-chave: Empreendedorismo, Enfermagem, Valorizacdo Profissional.

ABSTRACT

Objective: To identify in the literature the impact of business entrepreneurship on the growth and professional
development of nurses. Methods: The research presents a literature review on the current nursing scenario
in Brazil, changes in the labor market, the growing interest in entrepreneurship and the different ways in which
it manifests itself in the profession. Several academic sources and studies were consulted that address the
theme of entrepreneurship in nursing, both in the business and social spheres and intrapreneurship. Results:
Historically, nursing has invested less in business entrepreneurship than other health professions. However,
this trend has been changing, with the emergence of nursing practices and clinics expanding worldwide.
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Nurses' interest in recognition, appreciation, stability, adequate remuneration and a more important position
has driven the development of entrepreneurial actions in the class. Final considerations: Entrepreneurship
in nursing has proven to be an alternative to face the challenges of the labor market, providing nurses with
new opportunities for professional performance. The diversity of expressions of entrepreneurship in nursing,
including social entrepreneurship, intrapreneurship and business entrepreneurship, reflects the adaptability of
the profession in the face of contemporary demands.

Keywords: Entrepreneurship, Nursing, Professional Enhancement.

RESUMEN

Obijetivo: Identificar en la literatura el impacto del emprendimiento empresarial en el crecimiento y desarrollo
profesional de las enfermeras. Metodos: La investigacion presenta una revision bibliografica sobre el
escenario actual de la enfermeria en Brasil, los cambios en el mercado laboral, el creciente interés por el
emprendimiento y las diferentes formas en que se manifiesta en la profesion. Se consultaron diversas fuentes
académicas y estudios que abordan el tema del emprendimiento en enfermeria, tanto en el &mbito empresarial
como en el social y el intraemprendimiento. Resultados: Histéricamente, la enfermeria ha invertido menos
en emprendimiento empresarial que otras profesiones sanitarias. Sin embargo, esta tendencia ha ido
cambiando, con la aparicién de consultas y clinicas de enfermeria en expansién en todo el mundo. El interés
de las enfermeras por el reconocimiento, el aprecio, la estabilidad, una remuneracién adecuada y una posicion
maés importante ha impulsado el desarrollo de acciones emprendedoras en la clase. Consideraciones
finales: El emprendimiento en enfermeria ha demostrado ser una alternativa para enfrentar los desafios del
mercado de trabajo, proporcionando a las enfermeras nuevas oportunidades de desempefio profesional. La
diversidad de expresiones del emprendimiento en enfermeria, incluyendo el emprendimiento social, el
intraemprendimiento y el emprendimiento empresarial, refleja la adaptabilidad de la profesion frente a las
demandas contemporaneas.

Palabras clave: Espiritu empresarial, Enfermeria, Valorizacién profesional.

INTRODUCAO

A atuacdo dos enfermeiros esté regulamentada no Brasil de acordo com a Lei n° 7.498/1986. O principal
campo de atuacéo dos enfermeiros é o Sistema Unico de Saude, que tem sua histéria entrelacada a existéncia
da enfermagem. Mais da metade dos profissionais de salude do SUS sao profissionais da enfermagem,
auxiliares, técnicos e enfermeiros, e estes garantem o funcionamento desse sistema, em diversos niveis de
assisténcia e gestdo (COPELLI FHS, et al., 2019). No entanto, assim como as demais profissfes, 0s
enfermeiros tém enfrentado a precarizagéo das relagfes trabalhistas, evidenciado pela baixa remuneracéo e
condi¢cdes insalubres de trabalho (MENEGAZ JC, et al., 2021).

As mudancas no mercado de trabalho, poucas oportunidades de contratagdo, e insatisfacdo salarial, tem
contribuido para o interesse dos enfermeiros pelo empreendedorismo. Historicamente, no a&mbito da saulde,
a enfermagem tem investido menos no empreendedorismo empresarial, quando comparada a outras
profissfes. Esse cenario estd sendo modificado, os consultérios e clinicas de enfermagem estdo em expanséao
em todo o mundo (JAHANI S, et al., 2016). Para Kletemberg DF e Siqueira MTAD (2003) a enfermagem vem
progredindo expressivamente, buscando firmar-se como detentora de conhecimento cientifico, sem deixar de
lado aspectos humanitarios de sua profissdo. O interesse dos enfermeiros por reconhecimento, valorizagéo,
estabilidade, boa remuneracdo e uma posicdo de importéncia, sendo referéncia dentro da classe dos
profissionais de salde tem direcionado a classe para o desenvolvimento de a¢gées empreendedoras.

Como descrito na prépria historia da Enfermagem, é notavel o espirito empreendedor a partir da figura de
Florence Nightingale, que fundou a primeira escola de enfermagem (SANTOS JLG e BOLINA AF, 2020). Na
atualidade, diferentes expressfes do empreendedorismo estédo presente no ambito da enfermagem, como o
empreendedorismo social, marcado pela atuacdo de Florence Nightingale na guerra da Crimeia, através das
modificacdes nas praticas hospitalares e estabeleceu o sistema de profissionais de enfermagem, resolvendo
assim problemas sociais e de saude. Pode-se definir esse tipo de empreendedorismo como a principal
ferramenta para modificagdo dos problemas sociais com estratégias inovadoras e solugdes criativas
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(FREITAS MLL, et al., 2018). As solucdes empreendedoras podem ocorrer de forma conjunta, como no caso
descrito por Sousa MS, et al. (2019) que associa o0 empreendedorismo social e intraempreendedorismo em
um servigo publico de saude.

O intraempreendedorismo, também chamado de empreendedorismo corporativo, se caracteriza pelas
acOes empreendedoras no proprio ambiente de trabalho, profissionais que buscam solucionar problemas, ser
pro-ativo, ter ideias para melhorar seu trabalho (COPELLI FHS, et al.,, 2019). E o empreendedorismo
empresarial, o foco deste estudo, que é voltado ao meio de negécios, gerando renda. Refere-se ao
empreendedorismo de enfermeiros empresarios, que desenvolvem atividades liberais, a partir da identificacédo
de oportunidades e oferta produtos e servicos no ambito de sua competéncia ética, legal e técnica (MENEGAZ
JC, et al., 2021). No sentido de explorar as oportunidades de atuacéo profissional e os novos espacos de
trabalho, os enfermeiros passaram a se inserir em movimentos de acdes empreendedoras, cujas
competéncias lhes possibilitem, além de visionar e conquistar novos campos de trabalho, reconhecer a
importancia do empreendedorismo para o desenvolvimento social e econ6mico (ANDRADE AC, et al., 2015).

Promovendo a¢des que contribuam com a valorizacdo profissional, o Conselho Federal de Enfermagem
(COFEN) através da resolucdo 606/2019, regulamentou o funcionamento dos consultérios e clinicas de
enfermagem, que oferecem servicos e/ou consultas de enfermagem, devendo estar devidamente registradas
como empresas nos conselhos profissionais locais, sendo isentas de pagamento de anuidades, porém,
obrigando o profissional a estar de acordo com sua situacéo financeira e cadastral. Essa resolugéo incentiva
acdes empreendedoras na enfermagem, além de possibilitar um novo campo de atuagéo profissional. O
reconhecimento e a valorizagao profissional na enfermagem passam também pelo reconhecimento financeiro-
salarial, e o empreendedorismo tem surgido como mais uma possibilidade de atuacéo, ampliando a gama de
atendimento e servicos ofertados por enfermeiros, o que favorece as perspectivas quanto as oportunidades
de emprego e éxito profissional (SILVA IS, 2020).

O respaldo legal incentiva os enfermeiros a investir na carreira do empreendedorismo. Diante desse
cenario, tem-se como objetivo deste estudo identificar na literatura os impactos do empreendedorismo
empresarial para o crescimento e valorizagdo profissional de enfermeiros.

METODOS

Trata-se de uma revisao integrativa da literatura, desenvolvida entre os meses de abril e maio de 2023, e
seguira as etapas de Ganong LH (1987) orientado por Souza MT (2010). 1.2 etapa- Elaboracdo da pergunta
norteadora: Como o empreendedorismo empresarial contribui para a valorizac¢éo profissional do enfermeiro?

2.2 etapa- Busca ou amostragem na literatura: As buscas foram realizadas nas seguintes bases de dados,
LILACS; BDENF; Biblioteca Eletrénica SciELO e no portal PubMed/Medline. A estratégia de buscas utilizada
esta disposta no quadro 1. Deve-se considerar como critérios de inclusdo, artigos cientificos publicados entre
2018 e 2023, disponiveis com texto completo, nos idiomas inglés e portugués. Os critérios de exclusdo séo,
artigos que nao respondam a pergunta de pesquisa, estudos com graduandos de enfermagem, artigos que
ndo abordam o empreendedorismo empresarial, resumos, teses e dissertacdes, revisbes da literatura,
publicacdes duplicadas, editoriais.

Quadro 1 - Estratégia de busca.

Descritores - DeCs Estratégia de Busca

“Empreendedorismo” OR “Entrepreneurship” | “Empreendedorismo” OR “Entrepreneurship”
AND

“‘Enfermagem” OR “Nursing” OR “Enfermagem no Enfermagem™ OR *Nursing” OR "Enfermagem no

Consultério” OR “Office Nursing” OR “Enfermagem Consultério” OR “Office Nursing” OR “Enfermagem
no Consultério Privado” no Consultério Privado”

Fonte: Silva IS, et al., 2023.
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3?2 Fase: coleta de dados: Realizou-se a leitura de titulo e resumo para avaliar os critérios de inclusao e
exclusdo, para a organizagédo desta etapa e cegamento dos pesquisadores (ISS e PBX) fizeram a sele¢éo
duplo-cega da mesma amostra de artigos, utilizando o software Rayyan. Os resumos selecionados passaram
para a etapa de leitura de texto completo. Para a extracdo dos dados dos artigos selecionados foi utilizado
um instrumento previamente elaborado capaz de assegurar que a totalidade dos dados relevantes seja
extraida, minimizar o risco de erros na transcri¢cdo, garantir precisdo na checagem das informacgdes e servir
como registro, conforme orientado por Souza MT (2010). Para isso, optou-se pelo uso do instrumento de
coleta de dados validado por Ursi ES (2005).

42 Fase: andlise critica dos estudos incluidos: Os estudos selecionados foram organizados no programa
Microsoft Excel® versdo 2304, para realizar a andlise critica do conteido conforme orientam Ganong
LH,1987; Mendes et al., 2008; Sousa LMM et al., 2017.

52 Fase: discussao dos resultados: Nesta etapa, foi feita a comparacéo dos resultados encontrados com
as evidéncias da literatura.

62 Fase: apresentacéo da reviséo integrativa: Os resultados foram sintetizados e apresentados por meio
de um gquadro. Abaixo esta disposta a imagem com o fluxo que representa a sele¢éo dos artigos incluidos
nesta pesquisa, bem como as bases de dados das quais foram extraidos.

Figura 1 - Fluxo de sele¢éo dos artigos incluidos nesta pesquisa.

IDENTIFICACAO

Bases de dados utilizadas: BDENF,
LILACS, SciElo e PubMed via
MEDLINE

Total de artigos apés a aplicacido dos
critérios de inclusio:
BDENF: Nenhum
LILACS: 09 artigos
SciElo: 14 artigos
PubMed via MEDLINE: 29 artigos

SELECAO

Total de artigos avaliados |:> Foram excluidos mais 44
para elegibilidade: 52 artigos, apds leitura critica na

integra por ndo abordarem o

tema proposto, ndo ser artigo
completo disponivel, e ndo

Amostra Final: 08 Artigos abordar o empreendedorismo
. na enfermagem

ELEGIBILIDADE

INCLUSAO

~N
Fonte: Silva IS, et al., 2023.

RESULTADOS

A seguir no Quadro 1, foram apresentados os resultados, compreendendo de maneira aprofundada as
perspectivas, desafios e fatores impulsionadores que permeiam a intersecdo entre a enfermagem e o
empreendedorismo. Por meio de andlise de cuidados e interpretacdo dos dados coletados, este estudo
oferece insights valiosos que motivaram para uma compreensdo mais abrangente do papel do
empreendedorismo na carreira dos enfermeiros e seu impacto na transformacéo da profisséo.
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Quadro 1 - Principais resultados dos estudos utilizados nesta pesquisa.

Autor/ano

Métodos

Principal resultado

COPELLI
FHS, et al.,
2022

Estudo qualitativo fundamentado na
Grounded Theory.

O artigo destaca a importancia da formagéo voltada para o empreendedorismo para enfermagem, e que a
partir da educacao empresarial ha a possibilidade do alcance de novos patamares profissionais. Isso mostra
que a enfermagem esta assumindo novos espagos de atuacdo, inovando-se e se reinventando, a partir de
um novo pensar sobre o mercado de trabalho e a economia. Assim, pode-se olhar com otimismo para o
empreendedorismo em enfermagem.

MARCELIN
OJe
LIATE FM,
2022

Estudo descritivo exploratério de
campo, de abordagem qualitativa.

O empreendedorismo tem causado impacto na liberdade e na autonomia na carreira do enfermeiro,
evidenciada pela mudanca de atividade profissional e capacidade empreendedora, saindo de um sistema
tradicional com remuneragcédo abaixo da almejada pela categoria e que ndo proporciona a liberdade de
organizacédo, criacdo de processos e decisdes, como no ambito do empreendedorismo. Os resultados
apontam para a liberdade profissional a partir do empreendedorismo, embora este apresente riscos, vale a
pena pela autonomia de depender das préprias habilidades e determinacdo para fazer o proprio caminho.
Além disso, exemplos de sucesso no meio empreendedor incentivam e inspiram outros profissionais a
também iniciarem sua trajetéria empreendedora. Conforme os participantes, o empreendedorismo pode ser
uma alavanca para a valorizagdo da enfermagem.

CORDEIR
O SM, et
al., 2021

Trata-se de um relato de mudltiplas
experiéncias de enfermeiros com
empreendimentos em diferentes
regides do Brasil.

Engajar-se no empreendedorismo na enfermagem implica em buscar a metamorfose tanto a nivel pessoal
guanto profissional, enquanto também busca elevar a posi¢cdo da categoria no cenério, buscando uma
presenca social mais marcante. Esse processo de transformacédo reverbera em avanco individual, maior
preco pela profissdo e um reconhecimento mais amplo das contribuicdes realizadas. Para ingressar no
empreendedorismo na enfermagem, é fundamental adotar agdes como planejamento meticuloso, dedicacao
incanséavel, investimento em formacao continua, adesdo constante as praticas embasadas em comprovativos
cientificos, dominio da legislac&o pertinente e elaboracao de um plano sélido de negécios.

JAKOBSE
N L, etal.,
2021

Estudo qualitativo utilizou uma
abordagem fenomenoldgico-
hermenéutica guiado pelo COREQ.

O empreendedorismo e os empreendedores de enfermagem representam um enorme potencial de
desenvolvimento do papel e da identidade da enfermagem, pois desafiam a visao atual sobre a profissdo de
enfermagem. Esse desenvolvimento é importante para pacientes e profissionais de salde, pois os desafios
futuros da saude exigem novas formas de pensar e agir.
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Autor/ano

Métodos

Principal resultado

NEERGSR
D GB, et
al., 2022

Este estudo qualitativo se baseia
em entrevistas narrativas em
profundidade com 11 enfermeiras
empreendedoras que desenvolvem
nove empreendimentos diferentes.
As entrevistas sdo analisadas por
meio da analise tedrica tematica,
apoiando-se na teoria da ética do
cuidado.

Os enfermeiros empreendedores respondem as questfes de cuidados de salde consoante a ética do
cuidado e profissional. Os enfermeiros empreendedores estédo particularmente preocupados em ndo causar
danos ao desenvolver suas ideias e esse medo pode potencialmente impedir os enfermeiros de agir de forma
empreendedora. 'O mantra da ética do cuidado' € uma diretriz ética mais adequada para (futuros) enfermeiros
empreendedores. Este estudo exemplifica que os empresarios de enfermagem podem desempenhar papéis
criticos na previsao e resposta as lacunas nos cuidados de salude. Responder a questdes éticas nos cuidados
de salde indica responsabilidade, que € um valor essencial na enfermagem e nos cuidados. Esses
resultados apontam para a responsabilidade dos enfermeiros ao empreenderem com seriedade, contribuindo
para a valorizacao e respeito.

JAHANI S,
etal., 2018

Pesquisa qualitativa em que a
andlise de contetdo de Graneheim
e Lundman foi wusada. 13
enfermeiras empreendedoras foram
selecionadas propositalmente e os
dados foram por meio de entrevistas
nao estruturadas.

O estudo destaca como identificar oportunidades empreendedoras, assim como a importancia de avaliar as
oportunidades, incluindo a reviséo da eficiéncia potencial das oportunidades, posicdo no mercado, questdes
legais e a posicdo de seus clientes. Dessa maneira, 0 empreendedorismo na enfermagem pode contribuir
para as respostas as necessidades crescentes e emergentes de cuidados em saude.

CHAGAS
SC, etal.,
2018

Estudo de Caso

Aincursdo empreendedora de enfermeiros no mundo dos negdécios revelou-se uma oportunidade profissional
surgida da busca por rentabilidade e realizacdo pessoal, levando-os a romper com 0s convencionais espagos
de atuacéo.

ARAUJO
MRA e
NUNES
ECDA,
2018

Trata-se de pesquisa descritivo-
exploratdria de natureza qualitativa

Os resultados, analisados & luz da Teoria das Necessidades Humanas Basicas de Horta, revelaram cinco
pilares: atendimento das demandas regulatérias pela empresa; garantia de seguranca e protecdo do
empreendimento; manutengéo de relacionamentos saudaveis para sustentar o mercado; fortalecimento da
autoestima do empreendedor; e realizagdo pessoal proveniente do empreendedorismo.

Fonte: Silva IS, et al., 2023.
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DISCUSSAO

A enfermagem esta avangando, alicergcando-se como detentora de conhecimento cientifico, conquistando
seu espaco na equipe de saude, com o detalhe de ser uma profissdo voltada para o cuidado integral
(ANDRADE AC, et al., 2015).

Os enfermeiros acompanharam um vasto leque de possibilidades para praticar suas atividades, aliados a
atributos e competéncias essenciais ao empreendedorismo. Essas habilidades incluem uma visdo abrangente
das necessidades humanas, adaptacdo a novos contextos e discernimento de oportunidades (FONSECA
GKL, 2020). Em consonancia com os achados documentados, os resultados deste estudo evidenciam que os
enfermeiros profissionais representam um potencial significativo para a extensao do papel e da identidade da
enfermagem (JAKOBSEN L, 2021; COPELLI FHS, 2022; MARCELINO J e LIETE FM, 2022).

As contribuicdes do empreendedorismo para a valorizacdo profissional da enfermagem se firmam na
capacidade do profissional assumir novos espacgos de atuacéo, inovando-se e se reinventando, a partir de um
novo pensar sobre o mercado de trabalho e a economia. Assim, é possivel afirmar que o empreendedorismo
empresarial tem se apresentado como uma op¢ao na busca pela realizacao profissional Copelli FHS (2022).
Trazer para o centro das discussdes a importadncia do empreendedorismo na enfermagem, e mostrar o
potencial dos enfermeiros para o empreendedorismo em servicos de salde, podem ser passos decisivos para
gue as acOes desses profissionais sejam cada vez mais valorizadas e visualizadas pela sociedade (Copelli
FHS, 2019).

Este estudo apresenta uma nova viséo acerca da carreira dos enfermeiros, permitindo que profissionais ja
formados e graduandos de enfermagem reflitam sobre o futuro profissional. De acordo com Marcelino et al.
o empreendedorismo tem causado impacto na liberdade e na autonomia na carreira do enfermeiro,
evidenciada pela mudanca de atividade profissional e capacidade empreendedora, saindo de um sistema
tradicional com remuneracdo abaixo da almejada pela categoria e que ndo proporciona a liberdade de
organizacao, criagdo de processos e decisfes. Enfatizando este achado, Dornelas JCA (2008) afirma que o
risco do empreendedorismo vale a pena pela autonomia de depender das préprias habilidades e determinagéo
para fazer o préprio caminho.

Dolabela F (2010) afirma que empreender corresponde a um o processo de transformar sonhos em
realidade e em riqueza. Essa transformacéo, evidenciada nos casos de sucesso no meio empreendedor
evidenciam o efeito manada de forma positiva, incentivando e inspirando outros profissionais a também
iniciarem seus empreendimentos.

O estudo de Marcelino revelou que o empreendedorismo pode ser uma alavanca para a valorizacdo da
enfermagem e contribuir para que outros profissionais obtenham sucesso com seus proprios projetos e ideais
de forma autdbnoma. Esse fendmeno se justifica por meio do referencial tedrico de Baggio AF e Baggio DK
(2014). No contexto da motivacdo empreendedora, encontram-se elementos de natureza pessoal que
englobam aspiracdes de conquista pessoal, descontentamento profissional, anseio por ganhos financeiros,
habilidade energética para transformar a vida ou até mesmo a experiéncia de desligamento involuntario do
emprego.

A area da enfermagem possui uma variedade de oportunidades de empreendedorismo em diferentes
niveis de cuidados, no nivel priméario de atencao, cuidados centrados na comunidade, incluindo triagem de
saude, cuidados preventivos, educagao em saude, servicos de saude materno-infantil, como planejamento
familiar e vacinacéo, e prestacdo de servigcos de salde a pacientes com problemas cronicos, cuidados
paliativos, feridas e consultoria, mas que para aproveitar essas oportunidades os enfermeiros precisam saber
identificar as oportunidades (JAHANI S, 2018). Na direcdo de conhecer as oportunidades para empreender
na enfermagem, Backes DS (2009) acrescenta que o empreendedorismo dos enfermeiros se diferencia
primordialmente, pela aptiddo de compreender e cuidar do ser humano como um ser integral e integrador,
independente da conjuntura social, politica ou econdmica. Para explorar de maneira adequada e responsavel
as oportunidades de empreendedorismo na enfermagem, € relevante que os enfermeiros estejam preparados
para os desafios do mercado.

REAS | Vol. 23(10) | DOI: https://doi.org/10.25248/REAS.e14157.2023 Pagina 7 de 11


https://doi.org/10.25248/REAS.e14157.2023

sGacervo+
"Q index base Revista Eletronica Acervo Saude | ISSN 2178-2091

Moura DCA (2016) defende a integracdo do empreendedorismo como matéria académica, uma vez que
essa abordagem amplia os horizontes durante a formacgé&o profissional e tem o potencial de transformar o
panorama laboral da enfermagem. Essa proposta é respaldada pelo estimulo ao incentivo de novas ideias, a
expanséao tecnoldgica e a facilitacdo da dindmica do cuidado.

Empresarios da enfermagem podem desempenhar papéis criticos na previséo e resposta as lacunas nos
cuidados de saude, isso porque de acordo com Dornelas JCA (2008) empreendedor é aquele que detecta
uma oportunidade e cria um negécio para capitalizar sobre ela, assumindo riscos calculados. Responder a
guestdes éticas nos cuidados de salde indica responsabilidade, que é um valor essencial na enfermagem e
nos cuidados (NEERGARD GB, 2022).

A responsabilidade ética e profissional € uma preocupacdo do COFEN, visando a seguranca dos
enfermeiros e dos clientes, o conselho esta fortalecendo a legislacédo voltada para clinicas e consultérios de
enfermagem. A Resolugdo COFEN N° 606/2019 diferencia a Clinica de Enfermagem - estabelecimento
constituido por consultérios e ambientes destinados ao atendimento de enfermagem individual, coletivo e/ou
domiciliar; e o Consultério de Enfermagem - area fisica onde se realiza a consulta de enfermagem e outras
atividades privativas do enfermeiro, para atendimento exclusivo da propria clientela. Trata ainda da
responsabilidade técnica; licenciamento e funcionamento, incluindo a documentacdo necessaria. Desse
modo, é visto que identificar uma lacuna de servicos em determinado cenério é fundamental para definir o
tipo de negdcio que o enfermeiro ird ofertar Jahani S (2018), além disso, planejamento, dedicacéo,
investimento em educagéo, preocupacao permanente com as praticas baseadas em evidéncias cientificas,
conhecimento de legislacéo e elaborac¢é@o de plano de negécios (CORDEIRO SM, et al., 2021). Backes DS,
et al. (2015) reforcam a relevancia da enfermagem investir no empreendedorismo por ser uma profissao
cientificamente voltada para o cuidado.

A identificacdo das esferas de atuagdo no ambito do empreendedorismo na enfermagem desperta um
interesse consideravel entre os profissionais que estdo no comec¢o da carreira ou tém a intencdo de iniciar
suas proprias iniciativas empreendedoras. Dentro desses campos, existem empresas especializadas em
atender as necessidades regulatérias, garantir a seguranc¢a e protecdo dos empreendimentos individuais,
manter relagbes saudaveis que sustentam o mercado, fortalecer a autoestima do empreendedor e alcancar a
realizacéo pessoal pelo meio do empreendedorismo. No entanto, é importante notar que o empreendedorismo
na enfermagem ainda se encontra em um estagio de expansdo, com novas empresas surgindo diariamente
ao redor do mundo, cada uma direcionada a publicos-alvo diversos. (COPELLI FHS, et al., JAKOBSEN L, et
al., 2021; JAHANI S, et al., 2018).

Explorando as lacunas e oportunidades dentro do ambito empreendedor da enfermagem, o Cofen
apresentou em 2023 exemplos de iniciativas realizadas por enfermeiros do Distrito Federal. Essas a¢des
abrangem diversos setores, incluindo hospitalares e clinicos, servigos de atendimento domiciliar, cuidados
diurnos e infantis, bem como consultorias em aleitamento materno, assisténcia ao parto e cuidados neonatais.
Além disso, esses profissionais engajados também atuam na assisténcia a idosos, oferecem treinamentos,
administram vacinas, realizam a esterilizagdo de materiais hospitalares, prestam servicos de transporte de
pacientes e até mesmo se envolvem na distribuicdo de produtos hospitalares (COFEN, 2023). Assim,
presume-se que o fomento ao empreendedorismo na enfermagem crie novos campos de atuacdo para os
enfermeiros, que possuem autorizacao para exercer a profissédo de forma liberal (MORAIS JA, et al., 2013).

O estudo de Chagas SC, et al. (2018) expde que o empreendedorismo empresarial € uma oportunidade
profissional vislumbrada a partir da necessidade de lucratividade e satisfacdo pessoal. A Busca pela
realizacd@o, incentiva o desenvolvimento da carreira, relacionado a oportunidade de realizar atividades
prazerosas, de aplicar os conhecimentos adquiridos e de atingir os objetivos profissionais (JAKOBSEN L,
2021). Ao mesmo tempo que o enfermeiro busca a realizacao profissional, influencia outros profissionais e d&
mais visibilidade a profissdo (MARCELINO J e LIETE FM, 2022; JAHANI S, 2016). Corroborando com os
resultados deste estudo, o Conselho Regional de Enfermagem- Coren-SP publicou uma reportagem intitulada
“Empreendedorismo na Enfermagem: uma nova forma de valorizagdo” a publica¢do identifica alguns casos

de sucesso de enfermeiras empreendedoras do estado, e apresenta o grupo de trabalho de
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Empreendedorismo e Inovacdo do Coren-SP que busca “efetivar propostas colaborativas e estratégias para
gerar conhecimento acerca da enfermagem em empreendedorismo” (COREN-SP, 2023). O ato de
empreender na enfermagem, seja no campo empresarial ou social, aumenta a visibilidade da profisséo, gera
autonomia e independéncia. Por conseguinte, os enfermeiros precisam explorar melhor esse objeto de
discusséo para potencializar o crescimento da profissdo. Isto, partindo da premissa de que a enfermeira é
atuante em diversos espacos de exercicio de autonomia e de poder decisoério, tanto em seu processo de
trabalho, como na administracdo das organizacbes de salde, assim, estes fatores contribuem para o
desenvolvimento de uma mentalidade e pratica empreendedora (ARAUJO MRA e NUNES ECDA, 2018)

Diante da relevancia do empreendedorismo empresarial para a visibilidade e valorizacéo dos enfermeiros,
acentua-se a necessidade de mudanca nas acdes e valores, de modelos gerenciais e de atividades
desenvolvidas pela enfermagem. Além disso, a profissdo necessita marcar territorio comercial com
precificacdo de atividades, capitalizando a assisténcia, para que a sociedade consuma de forma concreta,
rotineira e consciente os servicos de enfermagem. Com esse objetivo o COFEN publicou a Resolugéo
673/2021 para orientar os enfermeiros na cobranca dos valores minimos dos seus honorarios. As
transformacBes causadas pelo empreendedorismo envolve mais do que o aumento do desenvolvimento
econdmico e produtivo, empreender envolve iniciar e constituir mudancas na estrutura do negécio e da
sociedade (HISRICH RD e PETER MD, 2004).

Por conseguinte, os enfermeiros precisam explorar melhor esse objeto de discusséo para potencializar o
crescimento da profissdo. Ha o interesse da profissdo na ruptura de modelo antagbnico do enfermeiro
ocupando cargos em servigos publicos ou em hospitais privados. E 0 momento em que ha o interesse da
classe em estabelecer uma identidade propria que pode contribuir com reconhecimento, valorizagéo,
estabilidade e boa remuneracgdo na area da saude (COREN-SP, 2023).

E imperativo abordar a necessidade premente de estabelecer regulamentacdes mais abrangentes no
contexto do empreendedorismo na enfermagem. Enquanto a busca por inovacéo e diversificagdo na pratica
da enfermagem tem se mostrado vital para o avanco da profissdo, a auséncia de diretrizes claras pode resultar
em lacunas na prestacao de cuidados de salde de qualidade e seguran¢ca. Regulamentacdes especificas
para o empreendedorismo na enfermagem nao apenas estabelecem padrdes elevados de exceléncia e ética,
mas também poderiam delinear limites claros, assegurando que as atividades empreendedoras estivessem
escutadas com os principios fundamentais da pratica de enfermagem. Ao tracar um quadro regulatério
abrangente, seria possivel fomentar um ambiente propicio & inovacdo (ARAUJO MRA e NUNES ECDA,
2018).

Participar ativamente do empreendedorismo na enfermagem implica em uma transformacéo ampla, tanto
pessoal quanto profissional. Isso visa melhorar a posi¢cao da categoria e aumentar a visibilidade social. Essa
metamorfose resulta em progresso pessoal, maior reconhecimento da profissdo e valorizacdo das
contribuigbes feitas (HISRICH RD e PETER MD, 2004). Este é um campo em constante crescimento,
caracterizado por uma progressiva expansdo das oportunidades. Essa abordagem n&o apenas oferece novas
possibilidades de atuagdo, mas também desempenha um papel crucial no aumento da visibilidade e do
reconhecimento profissional dos enfermeiros. Ao ingressar nesse dominio, os enfermeiros tém a oportunidade
de explorar novos caminhos, alinhando a expertise clinica com estratégias de negoécios, e contribuir de
maneira impactante tanto para sua propria carreira quanto para o avango da enfermagem como um todo
(MARCELINO J e LIETE FM, 2022; JAHANI S, 2016).

Este estudo evidenciou a escassez de pesquisas primarias que abordam o empreendedorismo na
enfermagem. Dada esta lacuna do conhecimento, sugere-se que novos estudos sobre a influéncia das acdes
empreendedoras para a visibilidade da enfermeira sejam desenvolvidos. Esta pesquisa conclui também que
h& necessidade de a¢bes de ensino-pesquisa-extensao em instituicdes de ensino, em parceria com empresas
privadas, autbnomas e empreendedoras, cujos proprietarios sejam enfermeiros, para fomentar a formacgéao
profissional com visdo mercantilista, mas também incrementar a experiéncia de temas relacionados, como
marketing, gerenciamento de recursos humanos e precificacdo das consultas.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Considera-se que o ato de empreender na enfermagem, seja no campo empresarial ou social, aumenta a

visibilidade da profissdo. O empreendedorismo empresarial na enfermagem é visto como uma area em
expansdo, que acrescenta visibilidade profissional. O trabalho liberal sensibiliza o enfermeiro a respeito da
precificacéo dos procedimentos realizados, exige como critério de competitividade que o mesmo se capacite
e atualize constantemente, incentiva que os enfermeiros empreendedores atuem promovendo sua marca, e
consequentemente fazendo propaganda da profisséo, e conforme a literatura revisada, o empreendedorismo
esta apresentando novas opcdes de mercado de trabalho para o enfermeiro. Como limitacdo deste estudo,
pode-se citar a limitacdo de idioma e a falta da andlise do nivel das evidéncias.
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