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RESUMO

Objetivo: Analisar o alinhamento da Cadeia de Suprimentos da rede de frio do plano paraense de vacinagéo
da COVID-19, quanto a operacionalizacdo logistica nacional. Revisdo bibliografica: A cadeia de
Suprimentos (CS) é um ramo da logistica responsavel pela movimentagcédo e fornecimento estratégico de
insumos e garantia das melhores condi¢des possiveis do servigo. A Rede de Frio (RF) contempla as etapas
de distribuicao, transporte e manipulacéo dos imunobioldgicos, logo necessita de uma dindmica eficaz e fluida.
Apos a pandemia da COVID-19 houve a necessidade de reestruturagéo da sua CS de forma efetiva para a
garantia dos servicos prestados pelo setor de saude. Emergiram entdo, duas categorias de discussao:
organizacao dos processos logisticos na vacinagdo da Covid-19 e seu alinhamento operacional quanto a rede
de frio. Consideracfes finais: Apesar do alinhamento e compatibilidade entre os planos de vacinagéo, é
notéria a superficialidade dos dados, quanto a rede de frio e sua cadeia de suprimentos, havendo necessidade
de favorecer um sistema logistico mais estruturado e integralizado.
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ABSTRACT

Objective: To analyze the alignment of the Cold Chain Supply Chain of the COVID-19 vaccination plan in
Para, in terms of national logistical operationalization. Literature review: The Supply Chain (SC) is a branch
of logistics responsible for the movement and strategic supply of inputs and ensuring the best possible service
conditions. The Cold Chain (RF) includes the stages of distribution, transport and handling of
immunobiologicals, therefore it requires effective and fluid dynamics. After the COVID-19 pandemic, there was
a need to restructure its CS effectively to guarantee the services provided by the health sector. Two categories
of discussion then emerged: organization of logistical processes in Covid-19 vaccination and their operational
alignment with the cold chain. Conclusion: Despite the alignment and compatibility between vaccination
plans, the superficiality of the data regarding the cold chain and its supply chain is notable, with the need to
favor a more structured and integrated logistics system.
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RESUMEN

Objetivo: Analizar la alineacién de la Cadena de Suministro de Frio del plan de vacunacion COVID-19 en
Pard, en términos de operacionalizacion logistica nacional. Revision bibliografica: La Cadena de Suministro
(CS) es una rama de la logistica encargada del movimiento y abastecimiento estratégico de insumos y
garantizar las mejores condiciones de servicio posibles. La Cadena de Frio (FR) incluye las etapas de
distribucion, transporte y manejo de inmunobiolégicos, por lo que requiere de una dinamica efectiva y fluida.
Luego de la pandemia de COVID-19, surgié la necesidad de reestructurar su CS de manera efectiva para
garantizar los servicios brindados por el sector salud. Surgieron entonces dos categorias de discusion: la
organizacién de los procesos logisticos en la vacunacion Covid-19 y su alineacién operativa con la cadena de
frio. Conclusién: A pesar del alineamiento y compatibilidad entre los planes de vacunacién, es notable la
superficialidad de los datos sobre la cadena de frio y su cadena de suministro, siendo necesario favorecer un
sistema logistico méas estructurado e integrado.

Palabras clave: Covid-19, Cadena de suministros, Red fria, Logistica.

INTRODUCAO

A logistica como ciéncia € um ramo recente, mas no ambito empresarial sempre apresentou relevancia,
por ser responsavel pelo fornecimento do transporte, que permite a movimentacdo de mercadorias e 0
fornecimento estratégico de insumos, os quais suprem as demandas advindas dos participantes da cadeia de
suprimentos (CS).

Porém, apesar dos progressos registrados, a esséncia do seu funcionamento tem passado por evoluc¢des
e vem sendo aperfeicoada, quando relacionada ao gerenciamento de competéncias e estratégias para
garantia do bom fluxo e melhores condi¢des possiveis (BALLOU RH, 2006; SANDERS NR, 2018; GLERIANO
JS, et al., 2022).

No mundo dos negdcios, a missao do gerenciamento logistico é atender e satisfazer as necessidades dos
clientes da maneira mais eficiente. Percebe-se um contexto mais amplo, onde € possivel percebé-la como
muito mais do que um conjunto de ferramentas e técnicas voltadas a consecuc¢do dos objetivos operacionais
de um empreendimento comercial ou industrial (CHOPRA S e MEINDL P, 2016).

A logistica tem se tornado importante elemento para prestacdo de servicos na area da saude e
implementacéo de politicas publicas. Ao conectarmos a dinamica dos desastres, em especial de origem
bioldgica, como doenga infecciosa, a tematica surge com grande repercusséo, desde marco de 2020, quando
a Organizacdo Mundial da Saude (OMS), decretou oficialmente a pandemia relacionada a infeccdo viral
causada SARS-COV-2, o Coronavirus (COVID-19), transmitida por goticulas respiratérias (GLERIANO JS, et
al., 2022; SILVA RM, 2022).

Medidas sanitarias preventivas e emergenciais foram implementadas mundialmente, com vistas a reduzir
a disseminacgdo da doenca e o0 agravo pandémico, enquanto problema de salde publica, pois a sintomatologia
desencadeia, desde casos assintomaticos até os sintomaticos respiratérios leves, moderados e graves
(CHOPRA S e MEINDL P, 2016; CHAVEZ S, et al., 2020).

Neste contexto de grandes dificuldades operacionais, para responder as demandas por recursos, enfrentar
0 quadro de disseminagédo da Covid-19 e também mobilizar todo o aparato de insumos, composto por recursos
humanos, remédios, vacinas — para prestar auxilio e assisténcia as populacdes situadas em diferentes
localizagBes, reduzindo intervalo de tempo — destacou-se a importancia da logistica, para efetuar as
movimentac¢des capazes de mitigar os danos causados pela pandemia (CHRISTOPHER M, 2016).

A ocorréncia de desastres biolégicos, como pandemias, evoluiu para além dos setores de salde, agrava
crises socioecondmicas e politicas de forma intensa e abrupta, causando impactos desde a compra e
producdo, até a distribuicdo de insumos, e respectivas interrup¢cdes nas CS. De acordo com Werneck GL e
Carvalho MS (2020) e Carvalho LP e Diehl JE (2021), o desafio sociossanitario do século é oriundo da
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infeccdo causada pelo SARS-COV-2, desencadeada pelo aumento do nimero de casos, alto potencial de
infectividade, disseminacdo de agravos e elevadas taxas de mortalidade (OMS, 2020).

Dentre as CS afetadas pelo desastre, destaca-se a da rede de frio (RF), responséavel pela eficacia dos
imunobioldgicos, desde a aquisicdo até a administracéo das vacinas, através das campanhas de vacinacéo
e todas as estratégias logisticas para os insumos, recursos humanos, materiais e financeiros, infraestrutura e
dimensdes geogréaficas (LACHTIM SAF, et al., 2021). Assim, necessita de uma dinamica eficaz, propria de
gerenciamento de demandas e reestruturacao da CS.

Nesse contexto, surgiu a necessidade de intervenc¢édo, no Brasil, é realizada pelo Ministério da Saude (MS),
responsavel por coordenar as respostas as emergéncias e gerar articulacao resolutiva com as demais esferas
de governo (BRASIL, 2020a; BRASIL, 2020b). Sendo assim, em virtude da demanda sanitaria, a necessidade
de vacinacéo efetiva e segura tornou-se medida crucial para acabar com a cadeia de transmissao da doenca.

Nesse segmento, o0 elo entre logistica e a cadeia de suprimentos é crucial para a prestacédo de servigos na
area da salde, com vistas ao Sistema Unico de Saude (SUS), contribuindo como sistema indispensavel,
seguro e agil para preservar a efetividade, imunogenicidade e seguranca, na distribuicao dos imunobiol4gicos,
auxiliando assim, na conten¢éo da COVID-19.

E fundamental reconhecer que esses elementos logisticos e de suprimentos, quando atrelados a um olhar
estratégico em termos de alinhamento, contribuem para melhor mapeamento, desempenho e distribuicdo dos
componentes da cadeia, em melhor resposta de tempo, custos e qualidade na oferta dos imunobiolégicos
(COUSINS PD, 2005; CRUZ JUNIOR DL, et al., 2021).

Dessa forma, surge a necessidade de ampliar a discussdo devido ao grande impacto na dinamica
econdmica e social, desde nivel internacional até municipal, observando a questéo relacionada ao contexto
assistencial direcionada a dindmica dos servigcos de salde, em especial da campanha de vacinacdo da
COVID-19. Para Sato APS (2015), um dos segmentos mais dificeis € a RF, pois se trata de uma etapa
especializada dentro da CS. Assim, a inquietacdo que move esta investigacdo, expressa-se na seguinte
guestdo: quais as contribuicdes da logistica na cadeia de suprimentos da rede de frio e seu alinhamento
estratégico quanto aos planos de vacina¢do da COVID-19?

O estudo visa contribuir tanto no ramo das pesquisas em saude coletiva, como logistica, em especial no
segmento das CS, considerando a CF. Haja vista a maior necessidade de aprofundamento e contribuices
com futuros estudos, para além dos muros académicos e a possibilidade de aplicacéo na realidade da pratica
assistencial.

Corroborando, com os estudos de Silveira SCT, et al. (2023), segundo os quais, um cendario mundialmente
emergente requer um arcabouco solidificado de capital cientifico, com abordagens interdisciplinares e
interconectadas a respeito do campo logistico e da saude (COVID-19), os insights das agendas de pesquisas
apontam para suas relacdes e o impacto direto nas cadeias de suprimentos, com propostas mais resilientes
em termos de respostas a desastres biolégicos.

Por essas razdes, o objetivo desse estudo foi analisar o alinhamento da Cadeia de Suprimentos da rede
de frio do plano paraense de vacina¢éo da COVID-19 quanto a operacionalizacéo logistica nacional.

REVISAO BIBLIOGRAFICA

O programa de imunizacéo (Pl) esta relacionado a qualidade e dindmica de oferta dos imunobioldgicos.
Mediante padrdes de conservagdo e suas caracteristicas particulares, primordialmente, por serem
termolabeis, processo logistico composto pela RF contempla as etapas de distribuicdo, transporte e
manipulacdo dos imunobiolégicos. Sendo responséavel pelo:

[...] transporte logistico percorrido pelos imunobiologicos desde o laboratério
produtor até sua administragcdo ao usuario nas salas de imunizacéo (BRASIL, 2020a,
p.37).
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A RF tem papel relevante e com grande representatividade no controle de agravos infecciosos, em
decorréncia dos altos padrées imunogénicos e o fim da sua cadeia de transmissdo (BRASIL, 2017 e
CARDOSO SM et al., 2022).

O sistema logistico de distribuicdo de vacinas e insumos hospitalares é indispensavel para gestéo efetiva
das CS, sobretudo para melhoria do desempenho no setor da salde e garantia dos seus servigos, alcangando
a imunizacéo de forma rapida e eficiente (CRUZ JUNIOR DL, et al., 2021; OMS, 2020).

No Brasil, o respaldo da vacinacdo é assegurado pela lei n°® 6.259/1975, através de suas diretrizes e
constructos. Nesse quesito, a base de analise do referido estudo, pautou-se pelos planos de vacinacdo no
ambito do Plano Nacional de Operacionalizac¢do da Vacina¢do Contra COVID-19, 132 edicdo (PARA, 2020) e
o Plano Paraense de Vacinacéo - PPV/COVID-19.

A revisdo foi analisada pela tematica de contelido, proposta por Bardin L (2016). O processo para a
andlise dessa pesquisa seguiu as etapas: pré-analise, leitura flutuante, organizagdo do material, exploragéo
do material, codificagdo, categorizacao, finalizando com as inferéncias e interpretacfes. O tracado da andlise
foi conduzido pelo Software ATLAS-TIi, versdo 22, com o intuito de sistematizar com mais qualidade as
diversas informaces levantadas a de dispor de um material propicio a uma andlise mais profunda.

Inicialmente se estabeleceu uma codificagdo livre para identificar todas as possiveis correlacdes. Os
cadigos relacionados aos componentes da cadeia de suprimentos e operacionalizagdo na rede de frio,
emergiram pelas variaveis: rede de frio, aquisicdo, transporte, infraestrutura, armazenagem, distribuicdo e
avaliagdo. Contribuindo para a construcédo do framework apresentado na Figura 01, como orientacéo e analise
dos cédigos e seus conceitos.

Figura 1 - Framework de orientacdo da pesquisa.
R —(®)

Logistica Logistica H.

Cadeia de RededeFrio Plano Nacioonal

Desastres coviD-19  Suprimentos  da COVID-19 deVacinagéo
Contra-Covid-19

Nota: Imagem elaborada pelo Canvas.
Fonte: Silveira SCT, et al., 2024.

Organizacdo dos processos logisticos da cadeia de suprimentos na rede de frio para vacinacédo da
COVID-19 no setor de gestdo da saude

O Programa Nacional de Imunizacédo (PNI) foi criado em 1973 para o desenvolvimento da Politica Nacional
de Imunizacdo, alinhada a vigilancia em sadde, no intuito de reduzir a morbimortalidade de doencas
imunopreviniveis e atender 213,3 milhdes de brasileiros (BRASIL, 2017).

Segundo o Ministério da Saude (BRASIL, 2022), a primeira notificagdo da Covid-19 no Brasil ocorreu em
26 de fevereiro de 2020. Em 2020, foi estabelecido um grupo de trabalho para coordenar os esfor¢os da Uniéo
em favor da aquisicdo e distribuicdo das vacinas para combater a pandemia, com propostas de supervisédo e
monitoramento dos impactos da Covid-19. No mundo o programa de vacinagao iniciou em dezembro de 2020,
no Brasil, em janeiro de 2021, recebendo aproximadamente 580 milhdes de doses (BRASIL, 2022).
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Na dimenséo logistica, as CS se constituem de atividades sincronizadas e alinhadas com demandas e
funcdes que compdem planejamento, fabricagdo, transporte e retorno financeiro, otimizando e agregando
valor aos fluxos e organizacfes, com rapidez e eficiéncia (BALLOU RH, 2006).

Nesse contexto, o Plano Nacional de Operacionaliza¢do de Vacinacdo (PNOV), 132 edi¢do, surge como
resposta ao enfrentamento da emergéncia em sadde publica internacional contra a Covid-19, organizado pelo
MS e coordenado pelo Sistema Unico de Satde (SUS), envolvendo as trés esferas de gestdo, nas unidades
federal, estadual e municipal, conforme identificado na (Figura 2) a seguir:

Figura 2 - Processo logistico da Rede de Frio na vacinacdo da COVID-19.

- Objetivos; PNOV,132 Organizagao e Correlagéo
- Grupo de trabalho; desenvolvimento
- Vacinagao.
' - Instrumentalizagao
Estutura e eixos operacional;
PNI, 1975 prioritrios PPVC - 144 municipios;

- PA, GP, Recurso, AL,
distribuicao e insumos.

Nota: Imagem elaborada pelo Canvas.
Fonte: Silveira SCT, et al., 2024.

Plano estadual de vacinacéo estrutura-se pela premissa do PNOV, seguido pelos seus objetivos gerais e
especificos, o panorama das vacinas disponiveis contra a COVID-19, organizados por eixos fundamentais
para vacinagdo como: objetivos, grupos prioritarios, farmacovigilancia, sistemas de informacéo,
operacionalizacdo, monitoramento, supervisdo, avaliacdo e orcamento (BRASIL, 2022).

Quanto ao Plano Paraense de Vacinacdo da Covid-19 (PPVC), na 32 edi¢do, elaborado pela Secretaria de
Estado de Saude Publica (SESPA), 6rgdo do governo do estado do Par4, estrutura-se, inicialmente, pelo perfil
epidemiolégico da Covid-19 no estado, em seguida apresenta os objetivos gerais e especificos. O PPVC
refere-se a metas e aborda competéncias da gestao estadual, bem como estratégias para campanhas de
vacinagdo, farmacovigilancia, efeitos adversos pés-vacinagdo, sistemas de informacao, operacionalizacao
para o desenvolvimento da campanha, e comunicagao.

Existem relages dindmicas da Covid-19 com as atividades logisticas no segmento do setor saude, pois
nacionalmente o plano prop6e instrumentalizar estratégias para suas insténcias gestoras dentro do seu
contexto epidemiolédgico, otimizando recursos e estruturando o planejamento operacional. Tais aspectos
refletem no objetivo estadual e na operacionalizagédo da vacinagao nos 144 municipios paraenses, bem como
nas informa¢Bes divulgadas a populacdo-alvo, os grupos prioritarios, no planejamento dos recursos
existentes, no apoio logistico a distribuicdo das vacinas e na aquisi¢cdo de insumos.

Dentro do programa de vacinacédo do Brasil, a abordagem da logistica € vista dentro dos moldes da cadeia
de frio (BRASIL, 2017). Evidenciando assim, o impacto nas relacdes de gerenciamento da cadeia de
suprimentos, pautadas indiretamente nos objetivos especificos dos de planos de vacinacédo, cabendo ao
Ministério da Saude, a responsabilidade de gerenciamento e coordenacdo, e aos estados e municipios, a
operacionalizagdo das a¢Oes de respostas as emergéncias de sadde publica.
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Sendo assim, a gestdo efetiva da CS é primordial para melhor resposta da logistica na garantia dos
servigos no setor de saude. Para Sato APS (2015), um dos desafios significativos nesse segmento é a RF,
pela necessidade de integracéo funcional de produtos e fluxos particulares dos imunobiolégicos, a fim de
atender as demandas da populagéo alvo com rapidez e eficiéncia no dinamismo assistencial de uma boa
Rede de Atencdo a Saude (GLERIANO JS, et al., 2022).

Alinhamento e operacionaliza¢do logistica entre o plano nacional e paraense de vacinagdo contra a
COVID-19.

Uma CS é uma estrutura dindmica e envolve o fluxo constante de informacdes, produtos e recursos entre
diferentes estagios. Consiste, entdo, em todas as partes envolvidas, direta ou indiretamente, no atendimento
de uma solicitacdo do cliente. Inclui o fabricante, os fornecedores, as empresas que fazem o transporte,
armazéns, varejistas e até os proéprios clientes (BOWERSOX DJ, 2020). Desse modo, a analise entre 0s eixos
prioritarios do plano nacional e estadual em questdo constatou semelhangcas e alinhamento quanto ao
conteudo, porém apresentando execucgOes e prioridades distintas nas a¢des da cadeia de suprimentos.

A RF é o processo logistico para a conservacao dos imunobiolégicos organizado em etapas que envolvam
a armazenamento, conservacgdo, distribuicdo e transporte, pautadas na RDC n.° 430/20,13,14,22. Sendo
elaborado um fluxograma do processo da Rede de Frio conforme abaixo (Figura 3).

Figura 3 - Operacionalizagéo logistica da Rede de Frio da COVID-19.

ﬁ, Departamento de Logistica aﬁ
] e Insumos Estratégicos
Cadeiade o o o 7
Suprimentos Rede de Frio Central Nacional, estaduais, S \
RDC n® regionais ¢ municipais, e salas Aquisicao
ne 430/20 < pats,
de campanhas. CDL

& et )

O

O

Transporte
Infraestrutura 2 P s ONU. COVAX
Areo e Rodoviario

o o
Distribuicao Avaliagao
Cronogramas

<l

Nota: Imagem elaborada pelo Canvas.
Fonte: Silveira SCT, et al., 2024.

Em relagdo, ao Plano Nacional, a RF é constituida por uma central nacional, centrais estaduais (27),
centrais regionais (273), e centrais municipais (3.342) e salas de campanhas (50 mil), todas gerenciadas pelo
Departamento de Logistica de Insumos Estratégicos para Saude do Ministério da Salde, conforme reflexos
da populagédo na demanda e necessidades estruturais. No ambito estadual, a CF € apenas mencionada como
componente nos processos para vacinagao.

O sistema de entrada de vacinas no Brasil, autorizadas pela Organiza¢éo das Nag¢des Unidas (ONU), tem
a COVAX (Covid-9 Vaccines Global Access) como uma ferramenta, com finalidade de acelerar o
desenvolvimento e a producdo das vacinas contra a COVID-19, garantindo assim, acesso igualitario da
imunizacdo mundial, com o intuito de gerar e reforcar as estratégias para a cadeia logistica de suprimentos
relativas a pandemia, no tocante ao abastecimento (receber, armazenar, distribuir do porto/aeroporto até os
locais remotos e gerir a distribuicdo das vacinas); a cadeia de abastecimento (qualidade, eficacia,
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rastreamento, notificacdo de utilizacdo e seguranca das vacinas); aos mecanismos adequados de gestao de
residuos, e a cadeia de frio (OMS, 2021).

O plano nacional é responsavel pela aquisicéo e distribuicdo da vacina para todo o Brasil. A base do Centro
de Distribuigdo Logistica (CDL) é localizada em Séo Paulo, com sedes em Brasilia, Rio de Janeiro e Recife,
alinhada com sistema de maior rapidez e flexibilidade de distribuicdo dos imunobiol6gicos, unidades de
Crossdocking, para as 27 unidades federativas do Brasil. Sendo o plano estadual, operacionalizado por
formulario de banco unificado para a aquisicdo do material (BRASIL, 2022).

Quanto ao transporte, nacionalmente, sdo instruidos a utilizacdo dos modais aéreos e rodoviarios, com o
intuito de proporcionar seguranca, efetividade e equidade logistica, sendo desenvolvido um planejamento
participativo junto aos estados e a CDL — responsavel pelo recebimento das vacinas, apés a liberacao pelo
MS, com envio no prazo de 24h, chegando aos estados em até 5 dias (CARDOSO SM et al., 2022).

No Plano de vacinagéo do estado do Para, a carga era recebida na sede regional de salide e propSem a
operacionalizacdo do transporte dos imunobiol6gicos de modal rodoviério, por responsabilidade das
secretarias municipais de saude, contemplada pelos sete Centros Regionais de Saude (CRS): Belém, Santa
Izabel do Para, Castanhal, Capanema, Sao Miguel, e Barcarena, proximas a capital.

Com apoio do Grupamento de Seguranca Publica (GRAESP), outras oito CRS Breves, Santarém, Altamira,
Maraba, Conceicao do Araguaia e Cameta) estabelecem transporte pelo modal aéreo. Destaca-se ainda, a
distribuicdo em localidades de dificil acesso, que sédo pactuadas em parceria estadual e municipal, como
localidade de Calha Norte e Marajé (BRASIL, 2022).

O impacto da dificuldade logistica na regido Norte do Brasil devido a distribuicdo geografica e dificuldade
de acesso, requerendo as duas modalidades de transporte. Sendo valido destacar uma “terceira modalidade”:
0 aquaviério, pela necessidade de adaptacdo de barcos na disponibilizacdo da vacinacdo em comunidades
ribeirinhas, onde o rio € Unico meio de acesso, a considerar aspectos demograficos e ambientais da regido,
0 que ndo € considerado pelo plano estadual.

Para Passos VMA (2021), € necessario estruturar um planejamento assertivo contextualizado para garantir
cobertura a regibes com maior vulnerabilidade de salde e caréncias de atendimentos devido as barreiras
geograficas. Quintella M (2020), apesar da relevancia do modal aéreo, se faz necessario um planejamento
para atender as necessidades logisticas através das politicas publicas de transportes fluviais.

O armazenamento e distribuicdo impactam na qualidade de prestacdo dos servigos, viabilizando as
melhores condi¢des (BALLOU RH, 2006), estando ambos os planos alinhados aos requisitos de boas praticas
de distribuicdo, armazenagem e transporte de medicamentos RDC n°® 430 de 8 de outubro de 2020, que
compdem os objetivos logisticos dos imunobiolégicos, a fim de promover préaticas seguras ao processo de
vacinagéo da Covid-19 (BRASIL, 2020).

A dindmica de armazenamento e monitoramento dos imunobiol6gicos envolve controle de temperatura,
desde a unidade de producdo até a vacinacdo, com mapas de controle, necessidade de equipamentos de
qualificacdo térmica para manutenc¢do da temperatura de + 2 °C a +8 °C, adotada orientacdo Unica a rede de
frio em todas as esferas de gestdo ao longo da cadeia de suprimentos.

A distribuicdo é organizada pela movimentacdo da carga em modalidade aérea e rodoviaria de
competéncia dos estados e Distrito Federal, para chegarem em suas respectivas regides administrativas, e,
posteriormente, aos municipios.

O Plano Nacional menciona as vacinas as quais tém permissdo para circulacdo e estdo liberadas pela
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitadria (ANVISA), a serem distribuidas no pais, haja vista sua
responsabilizacao pela aquisicdo dos imunizantes e consequente distribuicdo, propondo a elaboracdo de
estratégias que considerem a populagéo, doses, grupos prioritarios e idade cronoldgica.

Em nivel estadual, o planejamento apresenta sincronia e alinhamento das informacdes, através do
cronograma de distribuicdo estabelecido por calendarios alinhados mediante a relagdo de dias/més de
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nascimento, para a organizacao da populacéo-alvo, estratégia proposta para 0s municipios maiores, ficando
livre a seguir ou ndo, 0s de pequeno porte.

O gerenciamento da CS se baseia na estrutura ldgica, que conecta e busca alcangar a ligacdo e
coordenacdo entre os processos de outras entidades no pipeline, ou seja, fornecedores e clientes, e a propria
organizacdo pode ser definida como um conjunto de processos para integrar de maneira eficaz e eficiente
fornecedores, fabricantes, centros de distribui¢c&o, distribuidores e varejistas, de modo que 0s produtos sejam
produzidos e distribuidos nas quantidades certas, nos locais certos e no momento certo para minimizar os
custos do lado do sistema e, simultaneamente, atingir a proposta de valor desejada pelo consumidor
(BOWERSOX DJ, 2020).

Desse modo as estratégias presentes nos planos analisados encontram-se sincronizados, mediante os
requisitos minimos essenciais, dentro das variaveis analisadas nesse estudo, rede de frio, aquisicao,
transporte, infraestrutura, armazenagem e distribuicdo. Haja vista o Brasil apresentar experiéncia significativa
devido ao PNI, ainda existe necessidade de integrar a cadeia de frio logistica para garantir suas
especificidades, principalmente quanto ao transporte, implementacdo nos municipios, armazenamento
térmico adequado, qualidade dos imunobiol6gicos, competéncia profissional, recursos, fluxos e assisténcia
ao paciente (NASCIMENTO GA, et al., 2022; OLIVEIRA VC, 2019).

Corroborando com o estudo de Nascimento GA, et al. (2022), apesar do investimento na RF, em
decorréncia da pandemia da Covid-19, a logistica de armazenamento dos imunobiolégicos é precaria,
refletindo em falhas e ineficiéncia dos componentes de sua cadeia de suprimentos. O esquema de vacinacao
precisa ter um aprimoramento, desde o processo administrativo até a aplicagdo do imunobiolégico,
estabelecendo de forma mais clara as demandas do gerenciamento de suprimentos.

Alterar a orientagéo estratégica da cadeia de suprimentos é um grande desafio, para que ela se estabeleca
forte e segura, equilibrando e suprindo suas demandas conforme o nivel de servico desejado. Pensando
inclusive em uma CS resiliente, segundo Christopher M (2016), a ampliagédo e delineamento de etapas, como
os fornecedores, processo de fabricacéo, distribuicdo e outros componentes da cadeia, contribuem para a
avalicdo da suscetibilidade desses pontos.

Desse modo, ha necessidade de favorecer uma estruturada da cadeia de suprimentos para 0 mapeamento
de estratégias, recursos, e informagédo da area adscrita de forma eficiente, rapida e segura.

As interrupgbes causadas pela incidéncia da Covid-19 na cadeia de suprimentos deixaram evidente a
fragilidade e notéria vulnerabilidade no setor da salde, sendo a logistica uma ferramenta com recursos para
tornar a operagdo mais eficaz e eficiente no sentido de garantir uma resposta &gil e precisa. Logo, a
importancia da rede de frio e sua contengéo a agravos infecciosos tem grande relevancia para compreensao
dindmica das caracteristicas imunogénicas dos imunobiolégicos e a demanda de suprimento logistico dos
processos gque os envolvem.

O mapeamento das cadeias de suprimentos pode auxiliar as organiza¢cdes a estarem mais preparadas e
qualificadas para responder as demandas atuais e futuras, conseguindo apresentar solu¢des inovadoras de
forma mais eficaz aos problemas endémicos, através do planejamento e implementacdo de cadeias de
suprimentos resilientes, capazes de responder prontamente as demandas apresentadas.

CONSIDERACOES FINAIS

Com o intuito de observar a gestao da cadeia de suprimentos para além do olhar da logistica e servigos
publicos, observou-se a compatibilidade entre os planos de vacinagéo, entretanto, com expectativas baixas
relacionadas a superficialidade dos dados quanto a rede de frio e a cadeia de suprimentos que envolvem as
campanhas de vacinagdo da Covid-19. Para estudos futuros sugere-se ampliar o universo da pesquisa,
investigando outros polos estaduais ou estendendo a pesquisa a analise dos municipios quanto a sua de
capacidade de responder, bem como em relacao ao grau de efetividade. Também se sugere a elaboracao de
uma ferramenta para organizacao dos processos da Cadeia de Suprimentos no setor da saude para além do
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olhar logistico da rede de frio por um Modelo Légico logistico, com intuito de integracdo da cadeia logistica
de fluxo, tanto no segmento administrativo, quanto no assistencial.
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