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RESUMO

Objetivo: Identificar quais os desafios para a formagao de enfermeiros lideres e o empreendedorismo na
enfermagem. Revisao bibliografica: Aformacao de novos enfermeiros no Brasil € um processo que vai além
da capacitagdo técnica e cientifica para o cuidado assistencial. Ao se referir a agdo de empreender na
enfermagem, este dmbito tem emergido como uma area vital de desenvolvimento dentro da profissdo, a
medida que os enfermeiros enfrentam a necessidade de inovar e se adaptar as mudangas do mercado de
trabalho e do sistema de saude. A formagdo em empreendedorismo para enfermeiros é relativamente recente,
e a inclusdo de conteudos relacionados ao empreendedorismo nos curriculos de graduagao ainda € um
desafio em muitas instituicbes de ensino. Consideragdes finais: Pode se considerar que a formagao do
enfermeiro, aliada ao empreendedorismo, é crucial para a evolugéo da profissao dentro do sistema de saude.
Assim, ndo apenas enriquece a pratica profissional, mas também contribui para a qualidade e sustentabilidade
dos servigos de saude.

Palavra-chave: Enfermagem, Formagao, Empreendedorismo.

ABSTRACT

Objective: To identify the challenges for training nurse leaders and entrepreneurship in nursing. Literature
review: The training of new nurses in Brazil is a process that goes beyond technical and scientific training for
care. When referring to the action of entrepreneurship in nursing, this area has emerged as a vital area of
development within the profession, as nurses face the need to innovate and adapt to changes in the job market
and the health system. Entrepreneurship training for nurses is relatively recent, and the inclusion of content
related to entrepreneurship in undergraduate curricula is still a challenge in many educational institutions. Final
considerations: It can be considered that nurse training, combined with entrepreneurship, is crucial for the
evolution of the profession within the health system. Thus, it not only enriches professional practice, but also
contributes to the quality and sustainability of health services.
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RESUMEN

Objetivo: Identificar los desafios para la formacion de enfermeras lideres y emprendedoras en enfermeria.
Revisién de la literatura: La formacion de nuevos enfermeros en Brasil es un proceso que va mas alla de la
formacion técnica y cientifica para el cuidado. Al referirse a la accion del emprendimiento en enfermeria, esta
area se ha perfilado como un area vital de desarrollo dentro de la profesién, a medida que las enfermeras
enfrentan la necesidad de innovar y adaptarse a los cambios en el mercado laboral y el sistema de salud. La
formacién en emprendimiento para enfermeras es relativamente reciente y la inclusion de contenidos
relacionados con el emprendimiento en los planes de estudio de pregrado sigue siendo un desafio en muchas
instituciones educativas. Consideraciones finales: Se puede considerar que la formaciéon enfermera,
combinada con el emprendimiento, es crucial para la evolucion de la profesién dentro del sistema sanitario.
Asi, no soélo enriquece la practica profesional, sino que también contribuye a la calidad y sostenibilidad de los
servicios de salud.

Palabra clave: Enfermeria, Formacion, Emprendimiento.

INTRODUGAO

Ao falar sobre sistema de saude e trabalho, a enfermagem traz consigo como a profissdo essencial dentre
as estruturas de servigos de saude, sendo caracterizada como “Na assisténcia (muito forte), na saude publica,
na prevengdo e promocao da saude, presente em todas as fases de nossas vidas: do nascer ao morrer,
confere a ela a nogao socioldgica, de essencialidade no dmbito das profissées” (SILVA VM e SANTOS MA,
2018)

A histéria da enfermagem iniciada assistencialmente com Florence Nightingale a Anna Nery perpassa por
diversas lutas desde a sua implantagdo como profissdo no Brasil até os dias atuais, como exemplo podemos
citar a busca por aprovagao de leis que regulamentam a profissdo na area trabalhista com maior respaldo
monetario e melhores condicdes de trabalho. E importante considerar a formagédo multifuncional destes
profissionais, que a cada ano se torna mais acelerada, visto o potencial crescimento da engrenagem de ensino
da enfermagem. O conselho federal de enfermagem (COFEN) ressalta o abranger da profissédo e sua
multifuncionalidade evidenciada mediante a expansdo de atuagdo dos profissionais que, embora
essencialmente assistenciais, constantemente desempenham fungdes no ambito da educacgéo, geréncia e
pesquisa

No estudo realizado por Machado MH (2017) sobre a Enfermagem é possivel destacar alguns pontos
referentes a educacdo: a predominancia da iniciativa privada na formacéo, representada por 57,4% dos
enfermeiros e 72% dos técnicos e auxiliares; a distribuicdo de formacao destes profissionais, sendo destaque
a hegemonia do Sudeste, representada em 50%; a progressdo de carreira dentro da profissdo de
enfermagem, quando 1/3 dos enfermeiros foi, anteriormente, técnico ou auxiliar de enfermagem. Quando
analisado o ambito de pos formacao entre os profissionais de ensino superior, enfermeiros, os dados remetem
a um quadro bastante dispar na equipe: 4,7% s&o doutores, 14,5% sao mestres e 72,8% tém Especializacao;
Estes dados demonstram o anseio pela qualificagédo profissional na categoria.

Ao se discutir sobre uma grande e importante categoria como a enfermagem, é possivel notar que mesmo
em diferentes campos de atuacdo, ainda ha a fragilidade de autonomia da profissdo e no conceito de
empreender desta categoria com enorme campo de atuagado. A partir desta discussdo, se faz necessario
primeiramente conceituar o termo "empreendedorismo”, onde podemos citar diversos autores que, apesar de
atribuir a esta palavra um carater abrangente de acordo com as diversas contribui¢cdes, levam-no a atribuir
simples palavras que designam o principal objetivo da acdo de empreender como de ato de organizar ou
aperfeigoar algo. Dessa forma, esse trabalho teve como objetivo identificar quais os desafios para a formagdes
de enfermeiros lideres e o empreendedorismo na enfermagem.
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REVISAO BIBLIOGRAFICA

A formacgao de novos enfermeiros e o processo de administragdao e gerenciamento de enfermagem

Aformagao de novos enfermeiros no Brasil € um processo que vai além da capacitacao técnica e cientifica
para o cuidado assistencial. Ela envolve a preparagdo para que esses profissionais assumam papéis
administrativos e gerenciais, os quais sdo essenciais para a eficacia dos servigos de saude. A administragéo
e o gerenciamento em enfermagem incluem planejamento, organizagdo, diregdo e um dos aspectos
fundamentais na administracdo em enfermagem é o dimensionamento de pessoal, que visa garantir que a
equipe de enfermagem seja suficiente e qualificada para atender as necessidades dos pacientes. Estudos
mostram que a inadequagao no dimensionamento de pessoal pode levar a sobrecarga de trabalho,
comprometendo a qualidade do cuidado e aumentando os riscos de erros (SOUZALP, et al., 2020). Portanto,
é imprescindivel que a formagédo dos enfermeiros inclua treinamento em técnicas de gestao de equipes e
planejamento estratégico.

Além da gestao de equipes, o enfermeiro-gerente precisa estar capacitado para gerir recursos financeiros
de forma eficiente. Em um contexto de restricdes orcamentarias, o enfermeiro deve assegurar que 0s recursos
disponiveis sejam utilizados da melhor maneira possivel, garantindo a sustentabilidade financeira da
instituicao. Isso inclui desde a compra e manutencéo de insumos e equipamentos até a implementagéo de
novas tecnologias em saude (RODRIGUES AP, et al., 2021).

O desenvolvimento de uma visao critica e estratégica sobre a pratica da enfermagem € outro ponto crucial
na formacdo desses profissionais. Para que os enfermeiros possam propor e implementar inovagdes que
melhorem a qualidade do atendimento, é necessario que eles sejam capacitados para identificar problemas
e oportunidades dentro do sistema de saude (ERDMANN AL, et al., 2011).

A formagao de novos enfermeiros também deve incluir o desenvolvimento de habilidades de lideranca e
tomada de decisdo. A lideranga em enfermagem nao se limita a coordenagdo de equipes, mas também
envolve a capacidade de influenciar mudangas organizacionais, de promover a inovagao e de atuar como
agente de transformagéo no sistema de saude (SILVA VM e SANTOS MA, 2018)

Para Silva VM e Santos MA (2018), a inclusdo de praticas de lideranga nos curriculos de enfermagem é
fundamental para a formagao de profissionais capazes de atuar de forma proativa e assertiva em diferentes
contextos. A gestdo de conflitos & outro componente essencial da formacdo em administracdo e
gerenciamento de enfermagem. Em ambientes de alta pressao, como hospitais e clinicas, os conflitos entre
membros da equipe sdo comuns e, se ndo forem bem geridos, podem afetar a qualidade do cuidado e o bem-
estar dos profissionais (GOMES RS, et al., 2019). A formagéo deve, portanto, incluir o desenvolvimento de
habilidades em mediagédo e resolugdo de conflitos, capacitando os enfermeiros a criarem ambientes de
trabalho harmoniosos e produtivos.

A educagéao continuada e a especializagdo em areas como gestdo em saude, qualidade em enfermagem
e empreendedorismo sao essenciais para que os enfermeiros se mantenham atualizados e preparados para
enfrentar os desafios do mercado de trabalho (SOUZA DM e SILVA ES 2020). O desenvolvimento continuo é
necessario para que os profissionais possam se adaptar as mudangas no ambiente de trabalho e assumir
papéis de lideranca dentro das organizac¢des de saude.

Por fim, é crucial que a formacao de novos enfermeiros esteja alinhada com as necessidades do mercado
de trabalho e com as tendéncias emergentes na area da saude. A preparacao desses profissionais para atuar
em um mercado em constante evolugdo, onde as competéncias gerenciais sdo cada vez mais valorizadas, é
fundamental para garantir que eles estejam aptos a contribuir de maneira efetiva para a melhoria dos servigos
de saude no Brasil (CAMPOS ACG, et al, 2022). Dessa forma, a enfermagem pode se consolidar ndo apenas
como uma profissao essencialmente assistencial, mas também como uma area de atuagao estratégica dentro
das organizagdes de saude.

O empreendedorismo na enfermagem: Formacgao, desafios, avan¢os e oportunidades.

O empreendedorismo
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Ao se referir a agdo de empreender na enfermagem, este &mbito tem emergido como uma area vital de
desenvolvimento dentro da profissdo, a medida que os enfermeiros enfrentam a necessidade de inovar e se
adaptar as mudangas do mercado de trabalho e do sistema de saude. Tradicionalmente focada no cuidado
direto ao paciente, a enfermagem vem expandindo seu escopo de atuagao para incluir atividades empresariais
e de gestdo, refletindo uma evolugédo da profissdo que busca atender as demandas contemporaneas por
servicos de saude mais eficientes e de alta qualidade (COLICHI RMB., 2019).

Formagao em Empreendedorismo na Enfermagem

A formagao em empreendedorismo para enfermeiros é relativamente recente, e a inclusdo de conteddos
relacionados ao empreendedorismo nos curriculos de graduagao ainda é um desafio em muitas instituicdes
de ensino. Tradicionalmente, os cursos de enfermagem tém sido estruturados com um foco quase exclusivo
na assisténcia ao paciente, com pouca ou nenhuma énfase nas competéncias necessarias para a atuagao
empreendedora (ERDMANN AL, et al., 2016). No entanto, com o crescente reconhecimento da necessidade
de preparar enfermeiros para assumir papéis de lideranca e gestdo, as escolas de enfermagem tém
comegado a integrar disciplinas que abordam conceitos como gestdo de negécios, inovagdo, e
desenvolvimento de servigos de saude.

Estudos indicam que a insergao de praticas empreendedoras nos curriculos de enfermagem pode ter um
impacto positivo significativo, ndo apenas no desenvolvimento profissional dos enfermeiros, mas também na
qualidade dos servigos de saude prestados (CHAVES LDP, et al.,, 2017). Isso inclui a capacidade dos
enfermeiros de identificar oportunidades de mercado, desenvolver planos de negdécios, gerenciar equipes e
recursos, e implementar solugbes inovadoras que atendam as necessidades de saude da populagao.
Contudo, a efetividade dessa formacgdo ainda enfrenta barreiras, como a resisténcia dos profissionais e
educadores em sair do modelo tradicional de ensino e a falta de recursos para implementar novas
metodologias educacionais.

A inclusdo de competéncias empreendedoras na formagédo de enfermeiros também requer a adaptagéo
dos métodos de ensino. Segundo Silva RS e Almeida PJ (2019), a aprendizagem ativa, que inclui métodos
como estudo de casos, simulagdes empresariais, e projetos de extensio, tem mostrado ser eficaz para o
desenvolvimento de habilidades empreendedoras. Esses métodos permitem que os estudantes de
enfermagem vivenciem cendrios reais de negdcios e gestao, preparando-os para os desafios que enfrentarao
ao iniciar suas préprias empresas ou ao assumir cargos de lideranga em instituicdes de saude.

Desafios do Empreendedorismo na Enfermagem

Embora o empreendedorismo na enfermagem oferega muitas oportunidades, ele também apresenta
desafios significativos. Um dos principais desafios é a falta de cultura empreendedora dentro da prépria
profissao. Historicamente, a enfermagem tem sido vista como uma profissdo focada no cuidado ao paciente,
e ndo como uma area de negdcios ou inovacado (BACKES DS, et al., 2009). Isso cria uma barreira cultural
que dificulta a aceitagédo e a implementacao de praticas empreendedoras entre os enfermeiros.

Outro desafio é a caréncia de suporte institucional e financeiro para enfermeiros que desejam empreender.
Muitos profissionais de enfermagem enfrentam dificuldades para acessar financiamento, mentoria e recursos
que possam ajuda-los a iniciar e sustentar seus negécios (COLICHI RMB, el al., 2019). A falta de politicas
publicas que incentivem o empreendedorismo na enfermagem também contribui para a dificuldade de
expansao desse campo. Em um estudo realizado por Frota MA (2019), foi evidenciado que a precariza¢ao do
trabalho e a falta de apoio governamental séo fatores que limitam o desenvolvimento do empreendedorismo
na enfermagem, especialmente em contextos de economia instavel.

Além disso, o estigma associado ao empreendedorismo em areas tradicionalmente assistenciais também
representa um obstaculo. Muitos enfermeiros ainda enfrentam resisténcia de seus pares e da comunidade de
saude ao tentarem se aventurar em empreendimentos fora da pratica clinica tradicional. Este estigma pode
desencorajar profissionais a explorar o empreendedorismo, limitando as inovag¢des e o crescimento da
profissdo (GOMES RS, et., 2019).
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Avangos no Empreendedorismo na Enfermagem

Apesar dos desafios, o empreendedorismo na enfermagem tem experimentado avancgos significativos nos
ultimos anos. O reconhecimento crescente da importancia do empreendedorismo para a sustentabilidade e
inovagao no sistema de saude tem levado a um aumento na oferta de cursos de especializagdo e programas
de capacitagado voltados para a gestdo e empreendedorismo em enfermagem (SOUZA DM SILVA ES 2020).

Programas de educagéo continuada e cursos de pds-graduagdo que focam em gestdo, lideranca e
empreendedorismo tém se tornado mais comuns, fornecendo aos enfermeiros as habilidades necessarias
para gerenciar seus préprios negocios ou assumir posi¢coes de lideranga dentro de organizagdes de saude
(SILVA VM e SANTOS MA, 2018). Além disso, algumas universidades e escolas de enfermagem tém criado
incubadoras de negdcios e projetos de extensdo voltados para o desenvolvimento de ideias inovadoras em
saude, oferecendo suporte e orientagdo para que os estudantes possam desenvolver seus projetos
empreendedores.

A criacdo de redes de apoio e associagdes profissionais voltadas para o empreendedorismo em
enfermagem também tem desempenhado um papel crucial no avango deste campo. Essas redes oferecem
oportunidades para networking, mentoria e compartilhamento de recursos, facilitando o acesso a informagdes
e suporte para enfermeiros que desejam iniciar seus proprios empreendimentos (RODRIGUES AP, et al.,
2021). Essas iniciativas tém contribuido para a criagdo de um ecossistema mais favoravel ao
empreendedorismo na enfermagem, que tem permitido a emergéncia de novos modelos de negdcios e
servigos inovadores na area de saude.

Oportunidades no Empreendedorismo na Enfermagem

O crescimento do setor de saude, aliado as mudangas demograficas e epidemioldgicas, oferece um vasto
campo de oportunidades para o empreendedorismo na enfermagem. O envelhecimento da populagao, o
aumento das doencgas cronicas e a crescente demanda por cuidados de saude personalizados sao alguns
dos fatores que impulsionam a necessidade de novos servigos e solugdes em saude (CAMPOS ACG, et al.,
2022).

Dentro desse contexto, os enfermeiros tém a oportunidade de desenvolver e implementar solugcbes que
atendam as necessidades especificas de diferentes grupos populacionais. Isso inclui a criagdo de clinicas
especializadas, servigos de cuidados domiciliares, consultorias em saude, e desenvolvimento de tecnologias
voltadas para o cuidado ao paciente. A expertise dos enfermeiros em cuidados de saude e a proximidade com
0s pacientes os colocam em uma posigéo privilegiada para identificar lacunas no sistema de saude e
desenvolver solugbes inovadoras para suprir essas necessidades (ALMEIDA JG, et al., 2013).

Outra érea promissora € a da saude digital, com o avanco das tecnologias de informac&o e comunicacgao,
os enfermeiros tém a oportunidade de se envolver na criagdo e implementacdo de solugbes digitais que
melhoram o acesso e a qualidade dos servicos de saude. Isso inclui o desenvolvimento de aplicativos de
monitoramento de saude, plataformas de telemedicina e ferramentas de gestao de cuidados. O envolvimento
dos enfermeiros no desenvolvimento dessas tecnologias ndo apenas melhora a pratica clinica, mas também
abre novas oportunidades de negécios e inovagao (GOMES RS, et., 2019).

Por fim, o movimento crescente em diregao a sustentabilidade e a responsabilidade social oferece aos
enfermeiros empreendedores a oportunidade de desenvolver negécios que ndo apenas sejam lucrativos, mas
também promovam a saude comunitaria e o bem-estar ambiental (DAWES D, 2009). Isso inclui a criagao de
programas de saude comunitéria, iniciativas de educagédo em saude e projetos voltados para a promog¢ao da
saude e prevengado de doengas em populagdes vulneraveis. Tais empreendimento ndo apenas contribuem
para a melhoria da salde publica, mas também fortalecem a imagem da enfermagem como uma profissao
comprometida com a inovagao e o bem-estar social (ANDRADE AC, et al., 2015).

CONSIDERAGOES FINAIS

Portanto, conclui-se que a formagao do enfermeiro juntamente ao empreendedorismo é essencial para a
evolugao profissional dentro do sistema de salude. Embora a enfermagem tenha historicamente se
concentrado diretamente no cuidado ao paciente, nota-se uma crescente necessidade de preparar esses
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profissionais para assumir papéis de lideranca e gestdo. Os desafios, como a falta de uma cultura
empreendedora, suporte institucional e formacdo adequada, s&o significativos, contudo, os avangos
curriculares e a criagao de rede de apoio mostram um caminho promissor. Oportunidades em areas como
saude digital e servicos comunitarios destacam o potencial transformado do empreendedorismo na
enfermagem, permitindo que os enfermeiros se tornem agentes ativos de mudanga e inovagao. Assim, a
integracdo do empreendedorismo na formacao dos enfermeiros ndo apenas enriquece a pratica profissional,
mas também contribui para a qualidade e sustentabilidade dos servigos de saude.
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