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Autoavaliacdo deum programade mestrado profissionalna Amazonia
Self-assessment of a professional master's program in the Amazon

Autoevaluacion de un programa de maestria profesional en la Amazonia
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RESUMO

Objetivo: Analisar os dados apresentados no relatério de autoavaliagdo de um programa de mestrado
profissional na Amazdnia. Métodos: Este estudo € uma revisdo documental do banco de dados do Programa
de POs-Graduagdo em Gestéo e Saude na Amazdnia, no periodo de agosto/2020 a setembro/2021, a partir
de um Programa de Mestrado Profissional na Amazénia vinculado a um Hospital de Ensino. Os grupos de
interesse foram divididos em: discentes, gestdo institucional e docente. Resultados: No relatério foi
observado, entre as turmas A, B e C, sobretudo, no ambito académico, gestao e cientifica e tecnolégica, uma
efetividade variando de 60% a 100%. A nivel administrativo e de qualidade, essa porcentagem diminui,
sobretudo nas turmas B e C, com indiferenca na faixade 63,6% a 70% na turma C. No contexto na gestdo
institucional e corpo docente, todos os aspectos apresentaram relativamente aceitaveis, todavia,
considerando isoladamente o corpo docente, remete-se um indice de falta de conhecimento sobre o projeto
pedagogico, de 6,2% a 7,1% e, quanto ao acompanhamento do egresso, 21,4% discordam, 14,3% indiferente
e 7,1 % discordam totalmente. Conclusao: Foi possivel verificar as demandas especificas de cada categoria,
sobretudo em dimensdes administrativas e de qualidade, expondo limitagdes nos diferentes aspectos
analisados.

Palavras-chave: Autoavaliacdo, Gestdo, Pds-graduagéo, Saude publica.

ABSTRACT

Objective: To analyze the data presented in the self-assessment report of a professional master's program in
the Amazon. Methods: This study is a documentary review of the database of the Postgraduate Program in
Management and Health in the Amazon, from August/2020 to September/2021, from a Professional Master's
Program in the Amazon linked to a Hospital of Teaching. Interest groups were divided into: students,
institutional management and professors. Results: In the report it was observed, among classes A, B and C,
especially in the academic, management and scientific and technological fields, an effectiveness ranging from
60% to 100%. Atthe administrative and quality level, this percentage decreases, especially in classes B and
C, with indifference in the range of 63.6% to 70% in class C. In the context of institutional management and
teaching staff, all aspects were relatively acceptable, however, considering the faculty alone, there is an index
of lack of knowledge about the pedagogical project, from 6.2% to 7.1% and, regarding the follow-up of the
graduate, 21.4% disagree, 14.3% indifferent and 7.1% totally disagree. Conclusion: It was possible to verify
the specific demands of each category, especially in administrative and quality dimensions, exposing
limitations in the different aspects analyzed.

Key words: Self-evaluation, Management, Postgraduate studies, Public health.

RESUMEN

Objetivo: Presentar los resultados de la autoevaluacién de un programa de maestria profesional en la
Amazonia. Métodos: Se trata de un estudio transversal y analitico, de septiembre/2020 a febrero/2021,
basado en un Programa de Maestria Profesional en la Amazonia vinculado a un Hospital Docente. Los grupos
de interés se dividieron en: estudiantes, gestion institucional y d ocentes. Resultados: Se observg, entre las
clases A, B y C, sobre todo, en el &mbito académico, gerencial y cientifico y tecnoldgico, una efectividad que
varia del 60% al 100%, sin embargo, en el nivel administrativo y de calidad, este porcentaje disminuye, sobre

1 Fundacdo Santa Casa de Misericérdiado Para, Belém - PA. *E-mail:

SUBMETIDO EM: 9/2021 | ACEITO EM: 10/2021 | PUBLICADO EM: 11/2021

REAS | Vol.13(11) | DOI: Pagina 1 de 8


https://doi.org/10.25248/REAS.e8788.2021
mailto:victor.maues@santacasa.pa.gov.br

7%acervo+ | N ,
A index base Revista Eletrénica Acervo Saude | ISSN 2178-2091

todo en las clases B y C, con indiferencia en el rango del 63,6% al 70% en la clase C. En el contexto de la
gestion institucional y el profesorado, todos los aspectos fueron relativamente aceptables, sin embargo,
considerando al profesorado de forma aislada, un referente Se hace falta de conocimiento sobre el proyecto
pedagogico, de 6.2% a 7.1% vy, en cuanto al seguimiento del egresado, 21.4% en desacuerdo, 14.3%
indiferente y 7.1% en total desacuerdo. Conclusién: Fue posible verificar las demandas especificas de cada
categoria, especialmente en las dimensiones administrativa y de calidad, exponiendo limitaciones en los
diferentes aspectos analizados.

Palabras clave: Autoevaluacion, Administracion, Posgraduacion, Salud publica.

INTRODUCAO

A avaliacdo institucional € um processo continuo adotado para que individuos assumam posicéo de
protagonismo, seja no setor micro na relagdo professor/aluno ou no olhar macro, dos 6rgéos reguladores nas
esferas de educacdo (MINISTERIO DA EDUCACAO (MEC), 2017; MEC, 20192). No Brasil, no ambito do
ensino superior, 0o MEC ampliou o conceito de avaliagdo a autoavaliagdo e discorre da necessidade do “olhar
para dentro” fomentadas pelas Comiss6es Permanentes de Avaliagdo (CPA), assim, possibilitando uma
perspectiva de avaliacdo para além dos agentes externos, promovendo a interacdo dos membros
participativos direto com o processo de ensino (NISKIER C, 2021).

Assim, esse conceito permeou a Pés-Graduacdo, na busca de monitorar qualitativamente 0s processos
educacionais, cientificos e de planejamento das acBes dos programas, buscando compreender as
dificuldades e suas nogdes resolutivas (FERREIRA WS, 2015; NISKIER C, 2021).

Para Lima ACS, et al. (2018), autoavaliagdo caracteriza como uma pratica regular e sistematica de revisdo
das ac6es em relagdo a um modelo de exceléncia, permitindo a reflex&o e consolidagéo de programas (LIMA
ACS, et al., 2018; MEC, 2019b). Assim, tornou-se necesséario compreender a infraestrutura existente e
opinides dos envolvidos: discentes, docentes, coordenacdo e outras categorias fugindo dos limitados modos
de avaliagdo anteriores que dificultam as solugdes de problemas institucionais (ex. avaliacdes externas)
(VITORIA MIC, et al., 2014; LIMA ACS, et al., 2018).

Nesse sentido, a Coordenacgao de Aperfeicoamento do Ensino Superior (CAPES) vem definindo o sentindo
de avaliacdo na busca de fazer com que haja garantia do protagonismo de todos 0s sujeitos no processo
avaliativo, bem como dedemonstrar a sociedade os impactos cientificos e de melhorar as distor¢des regionais
existentes (MEC, 2019b; LEITE D, etal., 2020).

Assim, o estudo visa fornecer uma construcdo de identidade do programa, bem como monitorar seu
crescimento e desenvolvimento na perspectiva de cumprimento do seu papel, proporcionando clareza ao
processo autoavaliativo e expor os resultados da andlise da comissdo dos programas. Portanto, em
alinhamento as novas normativas da CAPES, o objetivo deste estudo é apresentar os resultados de
autoavaliagdo de um programa de mestrado profissional na Amazénia.

METODOS

Este estudo é uma revisdo documental do banco de dados deum Programa de P4s-graduacéo em Gestéo
e Saude na Amazbnia, realizado com coleta indireta do relatério de autoavaliacdo do programa. A coleta de
dados foi realizada no periodo de agosto a setembro de 2021, apds parecer do CEP 4.946.866.

O relatério foiproduzido em dezembro de 2020 por uma Comissao de Autoavaliagcéo integrada pela Reitora
do Programa (Diretora), membros do planejamento estratégico, assessoria de qualidade, docentes e
discentes do programa. Sendo analisado por atores que comp®&e e/ou coadunam com o0 processo de gestéo
do mestrado, quais sejam: docentes, discentes e gestao institucional.

A pesquisa foi realizada em consulta ao relatério de autoavaliagdo do programa sendo estruturada em
categorias, contemplando os eixos: Académicos; administrativos; cientificos e tecnol6gicos, gestdo e
qualidade, tomando como base os documentos: Planejamento Estratégico Institucional e Ficha de Avaliagéo
da CAPES (2017).
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As analises das respostas foram discutidas de maneira conjunta, considerando o carater holistico da
avaliacdo e a proposta de diversificar os apontamentos a construcdo do Programa. Foram realizados 6
encontros entre os membros e, ao final, apresentada e aprovada a ata de reunido; para melhor andlise dos
dados obtidos, os cinco primeiros encontros foram reservados para discutir os questionarios individualmente
e, no sexto, foram analisadas as respostas contidas no relatério de maneira geral para que a avaliagdo final
fosse cruzada.

Visando manter questdes éticas, optou-se porndo identificar o ano das turmas nas analises das respostas,
sendo identificados pelas letras “A”, “B” e “C”. Ap0s a andlise do relatério, foi encaminhado a Coordenacédo
do Programa sugestdes de estratégias de acao para melhorias e desenvolvimento do programa.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Observou-se que a comissao de autoavaliagcdo partiu de principios norteadores para o processo da
autoavaliagdo definindo um ancoramento para o trabalho (Figura 1).

Figura 1 - Principios norteadores da Autoavaliagcdo extraidos da proposta de autoavaliagdo do Programa.

TRASPARENCIA
NAS ETAPAS
BASE CIENTIFICA 1 RESPEITO ETICO
PRINCIPIOS NORTEADORES 20S ENVOLVIDOS
CONSTRUCAO
COLETIVA

Fonte: Maués VMS, et al., 2021.

Pode-se visualizar que para avaliagcdo, a comisséo foi composta por membros do programa (corpo técnico
e coordenacgdo), discentes, docentes, setor de qualidade, planejamento e diretoria do ensino, pesquisa e
extensdo, assim, a expertise dos membros corroborou para uma avaliacdo holistica. Para melhor
compreensdo, os resultados foram categorizados em: Perfil de atuagédo entre os discentes: Turma A; B; C;
Perfil de atuacdo da Gestao Institucional e Perfil de atuacdo do Corpo Docente.

Perfil de atuacdo entre os discentes: Turma A

Composta por 12 mestrandos profissionais de instituicdes de salde do estado do Para, houve efetiva
participacdo de 83,33% dos discentes e, a partir das avaliagbes sobre as dimensdes: académica,
administrativa, gestao, cientifica e tecnolégica e qualidade; oi observado que, na dimensao académica,
referente ao conhecimento do projeto pedagdgico, 90% responderam que concordam e, ao regimento do
curso, 80%. Quando detalhado sobre as ferramentas pedagdégicas, 100% disseram conhecer o plano de
ensino e 90% pontua existir uma relacao préatica didatico/pedagogico. No mais, quanto a producao cientifica,
90% concordaram a pertinéncia delas em relagédo a proposta do programa.

Referente as dimensdes administrativas, a resolutividade da coordenacédo foi evidenciada em 90%, a
participacdo nas atividades desenvolvidas pelo programa e a avaliagdo da secretaria foi de 100% resolutiva
em relagdo as demandas administrativas. Relativo a existéncia de acompanhamento do egresso a produgao
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cientifica, tecnoldgica e seu desenvolvimento académico profissional, 40% concordaram, 50% responderam
indiferentes a questao e 10% discordaram.

Na dimenséo cientifica e tecnoldgica, referente ao conhecimento sobre o planejamento estratégico do
Hospital de ensino, 70% concordaram que ele tem relagdo direta na producéo cientifica e, na propostado
programa profissional, 100% concordaram, bem como 90% concederam que estivessem adequadas as linhas
de pesquisa. Ademais, na dimensdo da gestdo, 100% responderam que conhecem o planejamento
estratégico, e que os objetivos do programa estdo 60% alinhado ao mesmo.

Perfil de atuacdo entre os discentes: TurmaB

Composta por 13 mestrandos profissionais de instituicbes de saude do Para, havendo 80,33% de efetiva
participacdo. Quando questionando a dimensdo académica, o percentual de concordancia foi maior em
questdes de acesso as disciplinas (100%), conhecimento do projeto pedagdgico (80%) e do regimento do
programa (90,9%). No mais, sobre a relacdo entre os contelidos ministrados nas disciplinas e o contexto do
local de trabalho, o percentual de indiferente é 36,4%.

Na dimens&o administrativa, houve manifesto de maior participagdo da coordenagdo e secretaria nas
demandas apresentadas e, sobre resolutividade, o percentual de concordancia concorda totalmente atinge
72,2%, indice menor ao comparado as demais turmas.

Na dimensdo cientifica e tecnoldgica, 100% concordam que as producdes cientificas nalinha de pesquisa
integram as necessidades do programa, porém quando questionado de maneira especifica aos produtos, o
percentual chega em 81,8%. Na dimenséao da gestdo, o conhecimento sobre o planejamento estratégico ainda
é desconhecido (36,4%). Na dimenséo da qualidade, os discentes apontaram a necessidade de identificar os
fluxos dos programas e ajustar os prazos de entrega do plano de ensino, plano aula, notas e frequéncia. Cabe
ressaltar que esta turma teve sua entrada atrasada devido a pandemia, visto a suspensédo das aulas e o
decreto governamental que impossibilitou arealizacdo de aulas presenciais.

Perfil de atuacdo entre os discentes: Turma C

Composta por 20 mestrandos, sendo profissionais das instituicdes de saide do Para e profissionais da
Secretaria de Saude Publicado Parad (SESPA), como forma de integrar a Secretaria ao programa e estimular
possiveis parcerias de desenvolvimento cientifico e apoio tecnoldgico.

Na dimenséo académica, 90% dos discentes afirmaram conhecer e/ou conhecer totalmente o projeto
pedagogico, diminuindo para80% sobre o regimento interno. Todos os discentes afirmam ter acesso ao plano
de ensino e 10% manifestaram ser indiferentes ao conhecimento sobre a relacdo didatico pedagdgicadas
disciplinas com o local de trabalho e se a producéo cientifica atende as necessidades de um programa de
mestrado profissional. Assim, os discentes mostraram conhecer e compreender 0s objetivos do programae
a organizagdo da estrutura pedagdgica, corroborando assim na construgdo de produtos coesos com a
proposta do mestrado.

Na dimensdo administrativa, o indice de indiferente foi maior quando questionado se existe
acompanhamento de egresso a produgéo cientifica, tecnolégica e o desenvolvimento académico/profissional
(63,6%). Na dimensao cientifica e tecnoldgica, apontaram conhecer os impactos da producao cientifica para
ampliar o alcance do programa e atualizacdo constante do curriculo lattes para alimentacdo da plataforma
sucupira.

Referente a dimensao da gestdo, apenas 50% concordam e/ou concordam totalmente que os servidores
do Hospital de ensino conhecem os produtos do mestrado. Este dado pode estar relacionado ao fato de que
o universo do hospital é grande, visto a parte administrativa e a assisténcia, que muitas vezes tem maior
dificuldade em conhecer o que é realizado na area administrativa da instituicdo. Na dimenséo da qualidade,
o percentual de indiferentes foi maior quando perguntados se ha estrutura adequada para orientagdo
professor/aluno (30%) e se ha concordancia quanto a definicdo dos fluxosinternos do programa (70%).

REAS | Vol.13(11) | DOI: Pagina 4 de 8


https://doi.org/10.25248/REAS.e8788.2021

7%acervo+ | N ,
A index base Revista Eletrénica Acervo Saude | ISSN 2178-2091

Segundo Sias MAF (2018) e Rodrigues WFB (2018), a avaliacdo institucional deve ser um processo
continuo e dindmico fundamentado na visdo de criar, ajustar e qualificar os planos e a¢ges da institui¢éo,
onde, devem estar sinalizados na proposta central de ensino e no Projeto Politico-Pedagdgico (PPP).

Dessa forma, o perfil de atuagdo dos discentes apresenta-se de forma positiva quanto aos fatores
multidimensionais, todavia, de forma majoritaria e recorrente entre as 3 turmas, se sobressai a dimensao
administrativa como ponto importante a ser destacado, devido as maiores indiferengas frente aos fatores
analisados, tendo como resolugdes um olhar mais especifico a turma, além da necessaria uma participagéo
mais efetivada coordenacéo e secretaria has demandas apresentadas que, deacordo com Soares GF (2018),
permitira & gestédo rede de ensino, no aspecto a possibilitar uma visdo ampla do andamento das atividades
em nivel local, de forma a contribuir de forma significativa ao desempenho dos programas.

Destarte, segundo Soares SA (2014), em torno da complexidade em uma dimensdo administrativa, €
indispensavel um planejamento cada vez mais comprometido, articulado e adequado aos processos
envolvendo uma qualificacdo. Apesar das altas percentagens favoraveis as demais dimensfes, ndo se
alteram a constante necessidade das avaliagfes institucionais, sendo esse um instrumento para busca da
qualidade educacional, concretizagdo e agéo-reflexdo de todo o processo (LIMA C, 2017; SIAS MAF, et al.,
2018).

Assim, a CAPES solicita que cada programa elabore sua autoavaliagdo, estimulando continuamente a
integracdo entre o programa e a instituicdo da qual faz parte reiterando, dessa forma, a finalidade dos
programas de pés-graduacdo além da producéo de conhecimento, mas também uma formagéo participativa
e que responde ao topico ressaltado pela meta-avaliagcdo. (BRASIL, 2019; LEITE D, et al., 2020).

No mais, outro aspecto recorrente, sobretudo na turma B e C, refere-se a dimensédo da qualidade sendo
apontado o fluxo interno das atividades do programa como problematica recorrente, devendo ser ajustado os
prazos das atividades considerando o contexto pandémico, além de exporuma adequacao estrutural do compo
docente diante as orientacdes.

Nesse contexto, cabe salientar que nas turmas em questdo houve interrup¢do das disciplinas, devido a
pandemia do Covid-19, consequentemente, atraso no calendario académico. Logo, para otimizar o calendario
académico, a reitoria do programa decidiu unir a turma B ao calendario da turma C, tendo em vista o nimero
de docentes permanentes do programa, além de otimizar as publicacdes dos discentes e a manutencao da
qualidade do mestrado (FERREIRA LM, 2015).

Contudo, sado notaveis as contribuicdes negativas dispostas ao discente em meio as mudancgas dispostas.
No mais, segundo a Capes (2019), para avaliacdo foidefinido quesitos aser avaliados, dentre eles, destacam -
se o perfil do corpo docente quanto a adequagéo e dedicacao; distribuicdo das atividades, contribuicdo para
atividades na graduacdo, compatibilidade com a proposta e producéo intelectual devendo, portanto, constituir
a orientacdo um instrumento importante @ comunidade e para os programas de p6s-graduacg&o na procura de
um padrdo de exceléncia académica nacional.

Perfil de atuacdo da Gestdo Institucional

Participaram do questionério, o presidente da Instituicdo, a Diretora de Ensino, Pesquisa e Extenséo, a
Diretora de Planejamento, orgamento e gestdo, o Diretor Financeiro e Administrativo e a Diretora Assistencial.
Considerando que toda semana os diretores se relinem, colocou-se como pauta a autoavaliagao institucional
e a necessidade das respostas do questionario. Assim, foi elaborado um texto apresentando 0 processo
avaliativo, considerando as diretrizes preconizadas pela CAPES e obteve-se a participacdo de toda alta
gestdo da organizagdo, sendo ponto positivo, visto a necessidade do olhar mais atento as demandas do
Programa.

Na dimenséo académica, 62,5% concordam conhecer o projeto pedagdgico e 62,5% afirmam conhecer os
produtos gerados dentro das linhas de pesquisa que compde o programa. Neste sentido, € importante
incentivar a participacdo da alta gestdo nos Workshops realizados pelo Mestrado, além de criar estratégias
de divulgacdo dos produtos, de maneira interna e externa, visto que 12,5% dos gestores afirmaram néo ter
conhecimento sobre algum produto do mestrado que tenha sido utilizado como rotina do Hospital de ensino.
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No entanto, 100% dos gestores concordam que a producao cientifica tem impacto direto na producéo do
conhecimento e que ha o alinhamento do programa ao planejamento estratégico institucional, bem como
também afirmam que os produtos tém relevancia econdmica e social. No mais, metade dos gestores
concorda que os servidores tém conhecimento dos produtos gerados no mestrado.

Assim, o Programa de Pdés-graduacdo pode criar estratégias junto a Assessoria de Comunicagao
institucional para mapear o local de implantac&o dos produtos, que podem ser vistos a exemplo: o comité de
humanizacdo, que fora criado um aplicativo para utilizagdo publica; no centro cirdrgico, sendo criado checklist
da cirurgia segura, entre outros. Por fim, 87,5% dos gestores afirmam concordar que ha infraestrutura
necessaria ao atendimento docente/discente.

Em um programa de Pés-Graduagdo em Educag¢do da Universidade do Estado de Mato Grosso, foi
construida uma proposta de autoavaliagao para concretizagdo do mestrado condizente com a politicada pés-
graduacdo a nivel nacional e internacional, nele, o perfil de gestao institucional envolve: acompanhamento
das atividades; orientacdo; cumprimento dos critérios da CAPES; atendimento; solucéo dos problemas e
tempo dedicado ao curso (UNEMAT, 2012).

Nesta perspectiva, considera-se importante criar estratégias de comunicacdo entre os discentes,
docentes e produtos gerados do mestrado para com os lideres da organizagéo, considerando que o foco do
programa é a gestao e o planejamento em saude e que os produtos trazem impacto direto para melhora dos
processos organizacionais, reducdo de custos, seguranca do paciente, desenvolvimento de competéncias
profissionais, entre outros (SOARES GF, 2018; BRASIL, 2019).

Logo, reconhecendo que os programas de poés-graduacdo apresentam diferentes niveis de gestdo
institucional, é imprescindivel as avaliagdes que permitem o diagnéstico oportuno, possibilitando ao gestor a
percepcdo da sua atuacdo e a minimizag&o de viés no local de trabalho. (CORREA NV, 2014; VITORIA MIC,
et al., 2014).

Perfil de atuacdo do Corpo Docente

O Programa de P6s-graduacédo em Gestdo e Saude na Amazbnia possui quatro docentes colaboradores
e onze docentes permanentes, desses, 93,33% participaram. Como forma de apresentar uma viséo holistica,
as dimensdes que foram avaliadas pelos discentes também foram utilizadas na avaliagdo dos docentes, assim,
permitindo cruzar os dados e obter olhares diversos sob as mesmas dimensdes apresentadas.

Na dimensédo académica, 86,7% afirmaram ter conhecimento sobre o projeto pedagdgico. No entanto,
considerando que este é o documento norteador que define o perfil do egresso, os parametros de avaliacao,
a descricao das disciplinas e créditos avaliativos, 7,1 % dos docentes ndo concordam e 6,2% séo indiferentes
ao conhecimento sobre o documento.

Assim, considera-se importante discutir agdes para reduzir essa distancia, seja em rodas de conversas,
ou em reunides entre coordenacdo e docentes, visto que, sem o conhecimento correto do projeto, a
organizagdo didéatica das disciplinas, a producao cientifica e outros aspectos gerais e especificos como: peffil
de egresso, missdo, visdo, estrutura, grade curricular, ementas, poderdo ser prejudicados (INEP, 2015; SIAS
MAF, et al., 2018; BRASIL, 2019).

Sobre o regimento interno, 85,7% afirmaram que concordam em conhecé-lo, no entanto, o que chama
atencao é oindice de 7,1% que afirmam serem indiferentes a este conhecimento. Sobre a produgéo cientifica,
78,6% concordam e 7,1% concordam totalmente que possuem producdes alinhadas a missdo do programa.
Porém, quando avaliado a percepc¢éo dos docentes quanto ao impacto da producéo cientifica ao crescimento
do programa, este valor diminuiu para 71,4% na concordancia e sobe para 21,4% para discordo e 7,1% para
indiferente.

Considerando que o programa em questéo é interdisciplinar e que para isso precisa criar estratégias de
interacdo na producdo do conhecimento, 92,8% dos docentes avaliaram que utilizam do carater
interdisciplinar para produzir e orientar a pesquisa, isso evidencia que os docentes possuem conhecimento
para orientag@o e constru¢céo do produto de pesquisa.
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Na dimensdo administrativa, chama atengcéo a avaliacdo do docente quanto ao acompanhamento do
egresso na sua producdo cientifica, tecnoldgicano seu desenvolvimento académico e profissional em relagéo
a formacdao recebida, pois o relatério aponta que 21,4% discordam, 14,3% sdao indiferentes e, pela primeira
vez nos questionarios, 7,1 % discordar totalmente.

Assim, ressalta-se que precisam ser criadas estratégias de alinhamento estratégico entre os objetivos do
programa, a formacgao docente e a pratica de orientagdo. Nesse aspecto, considera-se importante incluir na
avaliacdo o tempo de permanéncia do docente no programa, sua visdo em relacdo as orientagcBes e a
avaliagdo dos produtos apés sua implantacdo, no mais, ressalta-se a necessidade de os docentes
estimularem a produgéo cientifica e 0 mapeamento da efetividade dos produtos apés aimplantagdo (LEBEL
Je MACLEAN R, 2018; BRASIL, 2019).

Na dimenséo cientifica e tecnoldgica, os docentes avaliaram que é necessério alinhar a producéo cientifica
as necessidades do programa, considerando que a percepcado do impacto cientifico dos produtos gerados no
mestrado pelos docentes ainda é de 78.6% de concordancia. Referente ao alinhamento das disciplinas
ministradas ao restante da grade curricular do curso, os docentes 92,8% dos docentes afirmam que
concordam e/ou concordam totalmente, essa percepcdo é extremamente importante, considerando que a
formacgdo do mestrado precisa estar alinhada e numa escala de aquisicdo de conhecimentos.

Sobre o planejamento estratégico institucional, 35,7% dos docentes concordam em conhecer, 21,4%
concordam totalmente, 21,4% discordam, 14,3 discordam totalmente e 7,2% sé&o indiferentes ao
conhecimento. Considerando que o hospitaltrabalha comfoco no planejamento da organizagdo e o programa
de Mestrado estd inserido nas acdes estratégicas institucionais, a partir das atividades de extensao,
qualificacdo e producdo do conhecimento, torna-se necessario estimular a participacdo docente nas
atividades de oficina do planejamento estratégico, com vistas a situar a importancia do mestrado para o
cumprimento da misséo e alcance da visao institucional. Cabe ressaltar, que a instituicao trabalha no conceito
de exceléncia de maneira holistica, onde todos 0s setores sdo protagonistas e precisam co -participar para
esta construgéo.

Na dimenséo da qualidade, quando questionados sobre as novas plataformas utilizadas, como: Google
Meet® e Google ClassRoom®, 85,7% dos docentes expdem dominio da plataforma. Logo, considerando a
pandemia, houve um ajuste na execugdo das disciplinas com a proposta de minimizar os impactos no
percurso daformacao dos discentes, assim, as aulas e a defesas das dissertagdes aconteceram de maneira
presencial via remoto.

Esses dados sédo similares aos de Rodrigues WFB (2018) expressando que, apesar de receber uma
capacitacdo docente para uso da plataforma, é necessario identificar as fragilidades existentes nesse modo
de ensino-aprendizagem e estabelecer uma formacdo continua aos ambientes virtuais de aprendizagem
(VERHINE RE, 2019; RODRIGUES WFB, 2018; MENDONGCA AAS, 2020).

Considerando que o programa faz parte de uma instituicdo hospitalar de ensino, ha uma particularidade
na sua execuc¢ao, visto que ndo existe em sua lei fundacional a possibilidade de cargo docente, fazendo com
que técnicos que nele trabalham acumulem a funcdo de docente em virtude de inexisténcia de dotacado
orcamentaria para estes fins, a articulagdo com o planejamento estratégico institucional, entre outros desafios
que também desaguam no fato do mesmo ser executado na regido norte do Pais, onde as assimetrias
regionais persistem apesar dos grandes esfor¢os, dado o percentual de mestres em relagdo a populag do total
(LAVONEN J, 2017; MEC, 2019a; PPGGSA, 2020).

ApOs a avaliagdo, percebeu-se a necessidade de incluir outros grupos para avaliagdo, como a sociedade
externa e assim avaliar os impactos da formacdo dos discentes no desenvolvimento laboral. No mais, a
inclusdo dos egressos do programa também possibilitard um monitoramento do papel social do programa e
seus impactos, visto que por determinagdo da CAPES ¢é obrigatdrio que até cinco anos a producéo do aluno
apos a sua saida seja contabilizada para o programa; incluir também o corpo administrativo, assim, ampliar o
carater avaliativo para além dos aspectos jainclusos (MEC, 2019a).
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CONCLUSAO

Apesar das concordancias entre os envolvidos sobre as distintas dimensdes, discordancias e indiferencas
foram recorrentes no publico discente, sobretudo, nas turmas B e C referente as dimensdes administrativas
e qualidade, expondo limitagcdes nos diferentes aspectos analisados, logo, considera a construgdo da pos-
graduacdo no Brasil uma tarefa complexa, dependente de muitos fatores internos e externos. Assim, no
contexto da Amazbnia, esse movimento ganha peculiaridades visto as distorcdes regionais e a necessidade
de um olhar mais atento considerando as singularidades da regido, portanto, se estabelece a necessidade de
melhoria dos processos internos de gestdo e planejamento estratégico, proporcionando o alcance dos
trabalhos executados a nivel administrativo, a qualidade e a efetividade do programa, bem como na formacéo
de recursos humanos dotados de conhecimento para intervir na sociedade.
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